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RESUMO

Este artigo enfatiza o papel do professor como pega-chave do processo
de ensino-aprendizagem e investiga uma possivel forma de avaliagdo de
professores para uso nos Seminarios Teologicos da Igreja Presbiteriana do
Brasil. Analisa o surgimento do conceito de avaliagdo de professores nos Es-
tados Unidos da América, no Brasil e, mais especificamente, nos Seminarios
Teoldgicos da Igreja Presbiteriana do Brasil. As fontes de pesquisa utilizadas
foram bibliograficas, em portugués e inglés. As informacdes coletadas foram
analisadas e geraram conclusdes importantes para esse estudo. O resultado
do trabalho ¢ uma proposta de avaliagao dos docentes que poderia contribuir
em muito para uma abordagem mais justa e precisa do trabalho dos profes-
sores e um aperfeicoamento do ensino ministrado em nossas instituigdes de
ensino teoldgico.
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INTRODUCAO

O professor ¢ pega fundamental no processo de ensino-aprendizagem.
Se o professor ndo tiver dominio sobre o assunto que vai ensinar ou nao tiver
métodos pedagdgicos eficientes para transmitir o conteudo, o processo de
ensino-aprendizagem ndo serd realizado ou ficara bastante prejudicado.

Quando observamos o ensino publico brasileiro, por exemplo, percebemos
a deficiéncia que hé nos resultados obtidos, nas avaliagdes nacionais, € iSSO
ocorre, em grande medida, pela falta de valorizagdo, investimento, cuidado e
preparo dos docentes.

A situagdo nas escolas particulares ndo ¢ diferente. A falta de valorizagao
e de investimento nos profissionais da educacdo também ¢ algo perceptivel
ali. Mesmo nas escolas particulares, se nao houver um acompanhamento do
professor e uma precisa avaliagdo de seu desempenho, havera problemas.

E o que ocorre nos semindrios teoldgicos denominacionais e interdeno-
minacionais espalhados pelo pais? Boa parte destes cursos ndo tem ligagao
com igrejas historicas bem estabelecidas e conta com professores sem qualquer
formacao pedagdgica. Mesmo em semindrios mais estruturados, consideravel
parte dos docentes nao tem treino na area pedagogica. Haveria um modo de
minimizar os problemas resultantes desta caréncia e melhorar a performance
dos professores? Com certeza sim.

Com tudo isso em mente, o presente artigo tem como objetivo observar
como a pratica de avaliacao de professores desenvolveu-se no Brasil e propor
um método de avaliacao de desempenho dos professores para uso em semi-
narios teoldgicos no Brasil.

1. A IMPORTANCIA DO PROFESSOR NO PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGEM

Antes de tratarmos sobre o conceito de avaliacdo de desempenho dos
professores temos que abordar o pressuposto basico quanto a importancia do
professor no processo de ensino-aprendizagem. As ferramentas de avaliagao
de desempenho de professores s6 existem porque € notdria a importancia deste
profissional no processo educacional. As politicas publicas de educacao, a
constru¢do de um curriculo bem elaborado, a gestdo escolar cuidadosa e os
demais cuidados para que o amplo processo de ensino seja consumado nao
terdo qualquer éxito se o professor ndo cumprir bem o seu papel. Adriana Bauer,
tratando sobre o trabalho docente, afirmou o seguinte:

O pressuposto, aqui, € que os professores concretizam, por meio de sua pratica na
sala de aula, o que € proposto nos documentos curriculares, nos livros didaticos e
manuais de ensino, constituindo pega-chave do processo de aprendizagem. Nessa
logica, politicas educacionais centradas na administragao ou gestdo escolar, por
exemplo, deixando de lado o elemento docente, ndo seriam suficientes para
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garantir a efetividade do ensino; ha limites no trabalho de um gestor, ainda que
competente e comprometido com seu trabalho, no que se refere a intervencao
sobre o que ocorre em sala de aula.!

O professor ¢ aquele que tem formagdo pedagdgica, conhece as ferra-
mentas didaticas e domina o conteudo de uma maneira a transmitir o conhe-
cimento aos seus alunos. Solano Portela insta que “o professor cristdo ¢ a
chave do sucesso da Escola Crista, bem como o seu requisito principal. Sem
ele de nada adiantard a correta orientacdo filosofica, pois esta ndo conseguira
ser transmitida adequadamente aos alunos”.?

O professor deve ter vida exemplar, bom carater, qualidades morais.’
Todavia, além disso, dentro do escopo deste estudo, cujo foco ¢ a educacao
cristd, especificamente a educagdo teoldgica, como defende Hendricks, o
“professor eficiente ¢ aquele que baseia seu ensino em uma rica experiéncia
de vida”.* Na visao desse autor, o professor deve ter uma sélida fé em Cristo,
pautada firmemente nas Escrituras Sagradas, a fim de que possa dividir esta
fé com os alunos; deve ter um testemunho de fé irrepreensivel, notorio a todos
que estdo ao seu redor, pois atitudes influenciam mais que palavras; deve ter
conhecimento biblico, de forma que consiga aplicar em sua vida e ensinar os
alunos a aplicar o conhecimento na vida deles; deve ter conhecimento do que
esta acontecendo no mundo para, com uma cosmovisao biblica, levar os alunos
a interpretar a realidade ao seu redor, e deve ter conhecimento dos proprios
alunos, a fim de, conhecendo suas caracteristicas, sua historia de vida, o am-
biente em que vivem, seus gostos e rotinas de vida, aplicar o ensino de forma
mais eficiente. Por fim, Hendricks entende que o professor ¢ aquele que tem
elevadas responsabilidades. A comecar pelo seu chamado, entendendo que a
funcdo de ensinar as verdades biblicas ndo ¢ um dever humano, mas uma vo-
cacdo, um chamado divino. O professor ¢ um instrumento nas maos de Deus, e
tem a responsabilidade de autopreparo, com vida de oragdo, estudo da Palavra,
leitura de bons livros, e o compromisso de dedicacdo na preparacdo das aulas,
reservando tempo e preparando o material no decorrer de toda a semana.

Na percepcao de Donald Griggs,® o professor deve desempenhar quatro
fung¢des. Primeiro, ele deve ser amigo dos alunos. A ideia do autor € a de que o

I BAUER, A. Avaliagio de Desempenho de Professores: Pressupostos e Abordagens. In: GATTI,
B. A. (Org). O Trabalho Docente: Avaliagdo, Valorizagcdo, Controvérsias. Campinas: Editora Autores
Associados, 2021, p. 20.

2 PORTELA, F. Solano. Visdo Cristd sobre Educagdo Escolar. Campina Grande, PB: Visao Crista,
2015, p. 28.

3 GREGORY, J. Milton. 4s Sete Leis do Ensino. Rio de Janeiro: JUERP, 1980.

4 HENDRICKS, Howard. Ensinando para Transformar Vidas. Belo Horizonte: Betania, 2015,
p. 12.

5 GRIGGS, Donald. Manual do Professor Eficaz. Sio Paulo: Cultura Cristd, 2001, p. 7.
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professor ndo ¢ aquele preocupado apenas em repassar conteido, mas em trans-
mitir vida. E ensinar vida é muito mais do que passar alguns minutos semanais
em sala de aula. Ensinar vida ¢ algo que se faz com preocupacao, com amor,
com contatos fora da sala de aula. Os professores que mais impactam a vida de
seus alunos sao aqueles que t€ém relacionamento emocional, afetivo com eles.
Os professores mais lembrados pelos alunos, ao final de uma vida de estudos,
dentre dezenas de professores, sdo aqueles que realmente se importaram com
eles, e ndo foram apenas professores, mas amigos. Em segundo lugar, o autor
vé€ que outra fun¢do do professor ¢ a de intérprete. Ele faz um contraste entre
a fun¢do de um transmissor e a de um intérprete. O transmissor ¢ aquele que
apenas repassa conteudo, sem alteragdo ou adaptagdo. O professor ¢ mais
eficiente e cumpre melhor seu papel quando funciona como intérprete, isto &,
quando recebe o conteudo e o traduz ao universo de entendimento do aluno,
tanto em termos de faixa etaria, quanto de nivel de entendimento e capacidade
de assimilacdo. O bom professor ¢ aquele que pega temas dificeis e complexos
e os transmite em linguagem e forma acessiveis aos seus alunos. Em terceiro
lugar, o autor defende que o professor tem a funcdo de elaborador de curricu-
lo. Com essa fun¢do, ndo esta pensando em o professor ser alguém que faz o
proprio material de estudo, mas como aquele que, conhecendo seus alunos,
faz a selecdo do material que sera mais apropriado a sua classe. Em quarto e
ultimo lugar, o professor deve ter a funcao de aprendiz. O professor deve ser
alguém sempre disposto a aprender. Ele deve estudar a vida inteira de modo
a realizar bem o seu trabalho. Nas palavras de Hendricks, “quem para de
crescer hoje, para de ensinar amanha”.¢ E necessario ao professor o continuo
aperfeicoamento a fim de que ele seja cada vez mais Util no ensino, como um
verdadeiro e util instrumento do Senhor.

Diante de tamanha responsabilidade e de tantas fungdes, fica bem estabe-
lecida a necessidade da avaliacao de professores. Da performance de cada do-
cente depende o sucesso do processo de ensino-aprendizagem. E a mensuracao
dessa performance deve ser providenciada por avaliagdes bem elaboradas que
avaliem, de fato, o trabalho docente. Como o desempenho da fun¢do docente
¢ amplo e envolve ndo apenas a sala de aula, mas, como vimos, aspectos de
carater e de vida, a producdo de um instrumento de avaliagdo que seja eficaz
¢ um desafio. Trataremos disso, com mais profundidade, no topico 3.

2. O SURGIMENTO DA IDEIA DE AVALIACAO DE PROFESSORES

Como destacam Danielson e McGreal, “a avaliacao dos professores tem
sido uma atividade educacional desde Socrates”.” Todavia, nenhum estudo

6 HENDRICKS, op. cit., p. 12.

7 DANIELSON, C.; MCGREAL, Thomas L. Teacher Evaluation: To Enhance Professional
Practice. Nova Jersey: Educational Testing Service (ETS), 2000, p. 25.
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sério sobre o assunto surgiu até 1960. Somente a partir daquela década ¢ que
pesquisas consistentes comegaram a ser desenvolvidas, buscando ferramentas
para o aprimoramento das escolas e do ensino.

2.1 Nos Estados Unidos da América

De acordo com Stronge e Tucker,® a pratica de avaliar professores nos Es-
tados Unidos remonta ao periodo colonial, quando grupos de cidadaos visitavam
as escolas para ouvir os alunos recitarem contetudos e, assim, se certificarem
de que os professores estavam fazendo corretamente o seu trabalho. No século
19, administradores em tempo integral e professores assumiram a fungdo de
avaliar os professores, todavia de maneira informal, sem material escrito.

A partir do ano de 1925, avaliagdes de professores comecaram a ser
utilizadas, de modo que, na década de 70, quase todas as escolas publicas
utilizavam alguma forma de avaliacdo.

Danielson ¢ McGreal® nos informam que, nas décadas de 1940 ¢ 1950,
os professores eram avaliados mais por seus tracos pessoais do que por seu
desempenho em sala de aula. Caracteristicas pessoais como voz, aparéncia
fisica, estabilidade emocional, confiabilidade, cordialidade e entusiasmo eram
tidas como decisivas para um desempenho profissional de éxito no ensino.
A partir de 1960, a perspectiva mudou totalmente. Ao invés de se apegar aos
tragos do professor, comegou a ser analisado o comportamento. Em uma linha
mais behaviorista de educagdo, passou-se a observar o comportamento dos
professores que tinham melhores alunos. Avaliava-se o que eles faziam em
sala que poderia ser utilizado por outros profissionais, a fim de se melhorar
0 ensino.

Até a década de 1970 o foco da avaliagdo dos professores era soma-
tivo, isto é, apenas com a preocupagdo em demitir ou admitir professores.
O aspecto formativo, isto €, de implementar mudangas e adaptacdes visando o
aperfeigoamento do professor e do programa de ensino, comegou a ser utilizado
a partir dessa década. Os conceitos de avaliagdo somativa e formativa sdo de
autoria de Michael Scriven, cunhados por ele em 1967.

De acordo com Adriana Bauer, a partir de 1980 aconteceram mudancgas
na educagdo norte-americana. Explica a autora que

... esse periodo coincide com o governo do presidente Reagan (1981 a 1989),
que inicia uma reforma na area de educacdo defendendo, inicialmente, o mini-
mo de participagao do governo federal nas despesas do setor ¢ incentivando os
estados a assumirem maior responsabilidade sobre ele. Ocorre que o aumento

8 STRONGE, James H.; TUCKER, Pamela D. Teacher Evaluation: Assessing and Improving
Performance. Nova York: Routledge Taylor & Francis Group, 2013.

9 DANIELSON, C.; MCGREAL, op. cit.
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da preocupagdo com a queda da qualidade da educag@o publica, e a consequente
perda da competitividade econdmica americana perante outros paises, como o
Japao, por exemplo, fez com que o governo federal sofresse pressdes dos grupos
econdmicos que provocaram uma altera¢ao na politica inicial.'

No governo de Ronald Reagan foi implementado o Back to Basics,
movimento implantado em varios paises cujo objetivo era retornar a uma
abordagem educacional preocupada com o preparo do aluno e ndo com o seu
bem-estar. A preocupacdo com esse retorno as bases se deu justamente por-
que os Estados Unidos experimentaram declinio nos testes internacionais de
avalia¢do do ensino.

De acordo com Regina Pacheco,!' na mesma década entra em cena a New
Public Management, filosofia de gestao publica com adaptacao de praticas da
gestao privada, tendo como objetivo reducdo de custos, maior eficiéncia opera-
cional e melhor prestacao de servigos. Para Adriana Bauer, essa nova filosofia
teve impactos duradouros sobre a avaliagdo do desempenho educacional que
perduram até hoje:

Tais principios, caracteristicos de um novo paradigma de administracdo
publica denominado Nova Gestdo Publica (New Public Management), ou
gerencialismo, tém influenciado a proposi¢@o de formas de acompanhamento
do trabalho e de avaliagdo de docentes, com énfase para o seu desempenho,
em diversos paises.'?

Nota-se, portanto, uma maior exigéncia dos docentes, comparada a exi-
géncia que pesa sobre os profissionais da iniciativa privada.

2.2 No Brasil

No Brasil, alguns marcos sdo importantes para a analise das politicas de
avaliacdo educacional implementadas pelo governo federal a partir do anos
1990. De acordo com Sandra Sousa e Dirce Freitas'’ estes marcos sdo o insti-
tucional, o constitucional, o legal, o administrativo e o politico. Vamos tratar
deles individualmente.

10 BAUER, op. cit., p. 15.

1T PACHECO, Regina. 4 Agenda da Nova Gestdo Piblica. In: LOUREIRO, Maria Rita; ABRU-
CIO, Fernando Luiz; PACHECO, Regina S. (Orgs.). Burocracia e Politica no Brasil. Editora FGV,
2010, p. 180.

12 BAUER, op. cit., p. 17.

13 SOUSA, Sandra M. Z. L.; FREITAS, Dirce N. T. Politicas de Avalia¢io ¢ Gestdo Educacional:
Brasil, Década de 1990 aos Dias Atuais. Educagdo em Revista, Belo Horizonte, v. 40, dez. 2004: 165-185,
p. 168.
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2.2.1 Marco institucional

As autoras supracitadas entendem que dois conjuntos de medidas foram
importantes no processo de avaliacdo de ensino implementado pelo governo
federal. No primeiro conjunto de medidas temos a redefini¢ao de papéis do
Ministério da Educacao e do Conselho Nacional de Educacao, pela Lein. 9.131,
de 1995, e a criacao da Lei de Diretrizes Basicas da Educagao Nacional, Lei
n. 9.394, de 1996. O segundo conjunto de medidas transformou o Instituto
Nacional de Pesquisas Educacionais (INEP) em autarquia federal, pela Lei n.
9.448, de 1997, transferindo do MEC para o INEP a atribuicdo de avaliacao
do ensino.

2.2.2 Marco constitucional

A emenda constitucional n° 14, de 1996, definiu, entre outras coisas, as
responsabilidades educacionais da Unido, dos Estados e dos Municipios “de
modo a assegurar a universalizagao do ensino obrigatorio”.!* J4 a emenda
constitucional n° 19, de 1998, beneficiou os profissionais da educacao publica
ao flexibilizar os contratos de trabalho e instituiu avaliagdes periodicas internas
e externas para mensurar a qualidade dos servigos. '

2.2.3 Marco legal

A Lei de Diretrizes Basicas (LDB), criada em 1996 pela Lei n® 9.394,
estabeleceu, em varios incisos, o dever de os 6rgaos publicos implementarem
avaliagdes quanto a qualidade do ensino. Por exemplo:

Art. 7° O ensino ¢ livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condigdes:
I - cumprimento das normas gerais da educagao nacional e do respectivo sistema
de ensino;

II - autorizagdo de funcionamento e avalia¢ao de qualidade pelo Poder Publico;
II - capacidade de autofinanciamento, ressalvado o previsto no art. 213 da
Constitui¢ao Federal.

Art. 9° A Unido incumbir-se-a de:

VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensi-
no fundamental, médio e superior, em colaboragdo com os sistemas de ensino,
objetivando a defini¢do de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;
VIII - assegurar processo nacional de avaliagdo das instituigdes de educagdo
superior, com a cooperagdo dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre
este nivel de ensino;

14 Emenda Constitucional n° 14, de 12 de setembro de 1996. Disponivel em: https://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc14.htm. Acesso em: 23 fev. 2023.

15" Emenda Constitucional n® 19, de 4 de junho de 1998. Disponivel em: https://www.planalto.gov.

br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc19.htm. Acesso em: 23 fev. 2023.

55



AGEU CIRILO DE MAGALHAES JUNIOR, A AVALIAGAO DE PROFESSORES COMO UM INSTRUMENTO...

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente,
os cursos das instituigdes de educacao superior e os estabelecimentos do seu
sistema de ensino.

§ 1° Na estrutura educacional, havera um Conselho Nacional de Educagao, com
fungdes normativas e de supervisdo e atividade permanente, criado por lei.'®

Na opinido de alguns autores,!” a promulgagido dessas leis resultou em
um verdadeiro sistema nacional de avaliagao.

2.2.4 Marco administrativo

Freitas e Sousa nos informam que “o governo federal se empenhou, ao
longo dos anos 1990, na execucdo de suas politicas de avaliacdo, bem como
no aperfeicoamento metodologico, técnico, instrumental e operacional de suas
praticas de medida, avalia¢do e informagao”.'

As reformas administrativas pelas quais passou a administragdo publica
no Brasil, na década de 1990, geraram impactos importantes também no campo
da educacao.

2.2.5 Marco politico

Com a educagdo tornando-se uma questdo de gestdo, a partir da pro-
mulgacdo das leis mencionadas acima os agentes governamentais passaram
a perseguir a visao de avaliagao do processo para aumento da qualidade. Na
visdo de Freitas e Sousa:

No marco politico, o aparelhamento ¢ a pratica da avalia¢do nao prescindiram
da busca de legitimidade, apoiando-se esta na difusdo da ideia e na indugédo a
um sentimento de necessidade da avaliagdo para qualificar a gestdo da educagao.
Procurou-se induzir dirigentes, gestores e técnicos a aceitagdo da tese da inevi-
tabilidade e da necessidade de que o governo federal assumisse um novo papel
no campo da educagdo: o papel de avaliador."

A publicidade oficial colaborou com a visdao de que o caminho da infor-
magado-avaliagdo era a melhor via para se atingir bons resultados nessa area.

16 16in°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
leis/19394.htm#:~: text=L9394 &text=Estabelece%20as%20diretrizes%20e%20bases%20da%20educa%
C3%A7%C3%A30%?20nacional. &text=Art.,civil%20e%20nas%20manifesta%C3%A7%C3%B5es%20
culturais. Acesso em: 23 fev. 2023.

17" SOUSA; FREITAS, op. cit., p. 169.
18" Ibid., p. 170.
19 Ibid.
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2.3 Nos Semindrios Teoldgicos da Igreja Presbiteriana do Brasil

A Igreja Presbiteriana do Brasil (IPB) foi iniciada em 12 de agosto de
1859, com a chegada do missionario norte-americano Rev. Ashbel Green
Simonton. Em 14 de maio de 1867, Simonton fundou, na cidade do Rio de
Janeiro, o primeiro semindrio teoldgico presbiteriano no Brasil, chamado
de “Seminario Primitivo”, iniciando suas atividades com quatro alunos. No
dia 8 de setembro de 1888, o Sinodo da Igreja Presbiteriana do Brasil decidiu
pela criagao de um Semindrio, que foi instalado na cidade de Nova Friburgo
(RJ) e, dois anos depois, transferido para Sao Paulo. Em julho de 1903 foi ofi-
cializada, na cidade de Garanhuns (PE), a “Escola Teoldgica”, que mais tarde,
transferida para o Recife, viria se chamar, finalmente, Seminario Presbiteriano
do Norte. A partir desses dois semindrios nasceram todos os outros que fazem
parte da IPB. Hoje sdo 10 seminarios espalhados pelo pais e uma extensao.

Até 0 ano de 1988 nao ha registro de processos formais de avaliacdo do
ensino ministrado nos seminarios teoldgicos da IPB. Em julho de 1988, todavia,
o Supremo Concilio da IPB aprovou o Regulamento Interno para os Semina-
rios Teoldgicos Presbiterianos, com a determinacao de que os professores, ao
final de cada ano letivo, submetessem o programa de aulas adotado em cada
disciplina ao Conselho Diretor do Seminario, para avalia¢do.?

Seis anos depois, no Supremo Concilio de 1994, um novo Regimento
Interno foi aprovado, com algumas mudangas em relacdo ao Regimento de
1988. Quanto ao sistema de avaliacdo, o texto ficou da seguinte forma: “§3°— O
Conselho Diretor devera proceder a uma avaliagdo do programa desenvolvido
pelos professores, no final de cada ano letivo™.”!

A mudanga consistiu em que, em 1988, a iniciativa de apresentar o
conteudo era dos professores e, em 1994, o Conselho Diretor teria o dever de
fazer a avaliagdo de todos os programas de curso.

Em marco de 2001, na reunido da Comissao Executiva do Supremo Con-
cilio, foi aprovado o relatorio da Junta de Educagao Teoldgica da IPB tendo,
como um dos destaques, o seguinte: “Quanto aos Seminarios: Iniciou processo
de avaliacdo dos Seminarios denominado “Provao” tendo aplicado prova de
conhecimento e questiondrio sociodemografico a todos os concluintes de nossos
Seminarios”.? Esse exame foi oficialmente chamado Programa Nacional de
Avaliacao dos Seminarios & Exame Nacional de Formandos, e foi aplicado aos
formandos de todos os Seminarios Teoldgicos da IPB, no ano 2000. O exame
consistia em 100 questdes de multipla escolha com a seguinte distribuigao:

20 Digesto Presbiteriano, resolugio SC-88E-008 - Doc. VIII.
21 Digesto Presbiteriano, resolugdo SC-94-025 - Doc. CCXXVIIL
22 Digesto Presbiteriano, resolugio CE-SC/IPB-2001 - Doc. CXLI.
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* 15 questdes de Lingua Portuguesa

* 15 questdes de Cultura Geral

* 15 questdes de Teologia Historica

* 15 questdes de Teologia Exegética

* 15 questdes de Teologia Sistematica

* 15 questdes de Teologia Pastoral

* 10 questdes de Constituicao e Ordem da [PB

O exame contava também com um questiondrio sociodemografico com
perguntas sobre a vida do aluno, faixa de renda salarial, cursos anteriores etc.
Este formato de 100 questdes sobre conhecimento adquirido foi seguido até
o ano de 2005.

Em 2006 houve uma altera¢ao no formato do Exame Nacional, com a
diminui¢ao das questdes de conhecimento para 50, assim distribuidas:

* 10 questoes de Teologia Sistematica

* 10 questdes de Teologia Pastoral

* 10 questdes de Teologia Exegética

* 5 questdes de Historia da Igreja

* 5 questdes de Filosofia

* 5 questdes de Lingua Portuguesa

* 5 questdes de Constitui¢do, Ordem e Governo da IPB

A diminui¢do se deu para tornar possivel a inser¢ao de 20 questdes sobre
os dados sociodemograficos do aluno e 30 questdes de avaliacdo da estrutura
e do ensino dos seminarios. As questdes de avaliagdo abrangiam diversos
aspectos da instituigao.

Foium avanco consideravel a implantagdo de 30 questdes para avaliagao,
por parte dos formandos, da estrutura e do processo de ensino nos Seminarios.
Em posse dessas avalia¢des a Junta de Educagao Teologica (JET), érgao res-
ponsavel por supervisionar todo o ensino teologico da IPB, pode fazer analises
e tomar medidas para sanar dificuldades e deficiéncias nos seminarios.

Conquanto tenha sido um instrumento importante, ainda era limitado,
pois avaliava de forma abrangente o corpo docente e acontecia uma vez ao
ano, apenas pelos formandos.

Iniciativas no sentido de aprimorar o processo avaliativo foram feitas por
alguns seminarios. Em 2006, o Seminario Teoldgico Presbiteriano Rev. José
Manoel da Conceicao, em Sao Paulo, elaborou uma avaliagdo mais especifica
para que todos os professores fossem avaliados semestralmente pelos alunos.
A avaliacdo consistia das seguintes questdes, para que o aluno atribuisse uma
nota de 0 a 10, avaliando o trabalho do professor:
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» Apresenta e explica o que se pretende aprender na disciplina e como
fara esse trabalho?

* Demonstra conhecimento da disciplina?

» Transmite os conhecimentos com seguranca ¢ clareza?

* A forma de ensinar estimula o interesse pela matéria?

» Vocé gostaria de cursar outra disciplina com esse professor?

+ Utiliza instrumentos diversificados para a avaliagao?

» Trata o aluno com respeito e dignidade?

* Incentiva a pesquisa em livros, biblioteca, internet etc.?

* Pontualidade do professor.

» Apresenta controle e dominio da classe.

» Importancia dessa disciplina para a sua formagao.

» A biblioteca atende as necessidades da disciplina.

* Sua frequéncia as aulas e participacao nas atividades propostas pelo
professor.

* Tempo que vocé dedica aos estudos e preparacao das atividades fora
da aula.

Realizadas semestralmente, essas avaliagdes forneceram subsidios aos
proprios professores para buscarem aperfeigoamento nas areas em que pon-
tuavam menos, e eram encaminhadas a Junta Regional de Educagdo Teoldgica
(JURET), orgao responsavel pelo seminario, para observar elementos impor-
tantes sobre o desempenho de cada professor em sala de aula.

Em 2010, o mesmo semindrio fez uma revisao nas questdes da avaliagdo
dos professores, gerando um aprimoramento. A avalia¢do ficou assim:

* Cumpre o programa estabelecido?

» Atinge os objetivos da disciplina?

* Ha coeréncia entre os objetivos propostos e o conteudo das aulas?

* Os conteudos sao ministrados de forma clara?

* Mantém continuidade l6gica dos contetidos?

* Suas aulas estimulam a participagdo dos alunos?

* Os critérios de avaliagdo sdo compativeis com as aulas dadas?

* As indicagdes bibliograficas ajudam no entendimento do contetido
ministrado?

* Os trabalhos propostos contribuem para a aprendizagem dos contet-
dos?

* Faz uso de recursos audiovisuais (lousa, datashow etc.)?

* A forma de ensinar estimula o interesse pela matéria?

» Demonstra possuir dominio sobre o contetido ministrado?

* Mostra-se disposto a resolver duvidas em aula?

* Mostra-se disposto a resolver duvidas fora da sala de aula?
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E assiduo?

Respeita os hordrios estabelecidos?

Demonstra piedade nas aulas?

Demonstra espirito pastoral nas aulas?

Trata os alunos com respeito?

E justo nas avaliagdes?

A carga horaria atribuida ¢ adequada?

Ha integracao desta disciplina com as demais do curso?

Vocé considera esta disciplina importante para a sua formagao?
Vocé tem interesse no assunto tratado nesta disciplina?

Vocé estd com boas notas nesta disciplina?

Quanto tempo por semana vocé se dedica a esta disciplina?
Como vocé avalia sua propria dedicagdo as atividades desta disciplina?

O resultado deste trabalho foi tdo positivo que, em 2018, a Junta de Educa-

¢do Teoldgica nacional decidiu implementar uma adaptagdo desta avaliagdo em
todos os semindrios teologicos da IPB, nos mesmos moldes, a saber, semestral
e feita pelos alunos. O registro dessa decisdo ocorreu na reunido do Supremo
Concilio de 2018, como pode ser observado a seguir:

SC/IPB-2018 - DOC.CXLII - Quanto ao documento 050 - Oriundo da: Junta de
Educagao Teologica - JET - Ementa: Relatorio Quadrienal da Junta de Educagao
Teologica - JET. O SC/IPB - 2018 Resolve: 1. Tomar conhecimento; 2. Aprovar
com os seguintes destaques: a. As 11 reunides regulares da JET para tratar dos
assuntos de sua competéncia, sendo a maioria dessas reunides nos seminarios
da IPB, proporcionando assim um conhecimento in loco da situacao real destas
institui¢des; b. Criagdo de um formulario padrao de avaliagdo de docentes por
discentes para ser aplicado em todos os seminarios (...)*

O novo modelo de avaliagdo semestral dos professores, agora nacional,

ficou constituido da seguinte forma:
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Planejamento e organizacao da aula.

Clareza e objetividade da aula.

Transmissdao do conhecimento.

Capacidade de promover conexao do aspecto tedrico com a pratica.
Promogao de esclarecimento de duvidas.

Acompanhamento de atividades extraclasse.

Capacidade de manter-se no assunto da aula.

Capacidade de apresentacao do contedo proposto para a matéria.

Digesto Presbiteriano, resolugdo SC/IPB-2018 - Doc. CXLII.
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» Bibliografia utilizada.

* Recursos aplicados na ministragdo da aula.

* Assiduidade.

* Cumprimento do horario previsto para a aplicagdo da aula.

* Forma de tratamento com os alunos.

» Acessibilidade ao docente.

* Dominio e seguranga sobre a disciplina que ministra.

* Postura fora da classe no trato com outras pessoas no ambiente do
seminario.

» Reagdo diante de apresentag¢do de duvidas por partes dos alunos.

* Promogao de incentivo a leitura e pesquisa.

* Incentivo em favor da capacidade de pensar.

* Capacidade de lidar com reacdes divergentes.

» Piedade pessoal.

Com essa implementacao se pode observar uma conscientiza¢ao cada vez
maior na Junta de Educacgdo Teologica da IPB quanto a importancia do pro-
fessor no processo de ensino-aprendizagem e quanto a necessidade do uso de
instrumentos de avaliagdo, para o melhor desempenho do docente e melhores
resultados educacionais.

3. UMA PROPOSTA DE AVALIACAO DOS PROFESSORES

Existem varios métodos e ferramentas para avaliacdo de professores.
Stronge e Tucker* fazem uma lista dos mais utilizados nos Estados Unidos:
1) Modelo de Caracteristicas do Professor, no qual sdo avaliados tracos da
personalidade como criatividade, carisma e dedica¢do; 2) Modelo Orientado
ao Processo, em que sdo avaliados o comportamento do professor em sala de
aula e seus métodos de ensino; 3) Avaliagdo Baseada em Deveres, em que sdo
avaliadas as tarefas realizadas pelo professor, e ndo todo o processo; 4) Respon-
sabilidade, abordagem que vincula o desempenho do professor as boas notas
do aluno; 5) Avaliagdo Baseada em Objetivos, em que objetivos especificos
sao definidos pelo professor e cumpridos por ele; 6) Modelo de Crescimento
Profissional, onde o foco esta no desenvolvimento profissional do professor;
e 7) Hibrido, uma combinagao de dois ou mais modelos listados acima.

O modelo atualmente utilizado nos Seminarios da IPB ¢ o Hibrido, pois
combina o Modelo de Caracteristicas do Professor com o Modelo Orientado
ao Processo. Considerando o que ja foi visto até aqui, seguem abaixo algumas
medidas que poderiam ser benéficas para a avaliagdo do processo de ensino-
-aprendizagem dos seminarios teoldgicos de uma forma geral.

24 STRONGE; TUCKER, op. cit., p. 18.
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3.1 Avaliacao do professor, nao das disciplinas

Quando um professor ministra varias disciplinas e ¢ avaliado em todas
elas, o processo fica trabalhoso para os alunos que estao avaliando. A avaliagao
deve ser direta e objetiva, de modo que os alunos nio a vejam como um peso,
mas como um instrumento que podera ajuda-los. Quando o processo ¢ demo-
rado e cansativo, os alunos tém a tendéncia de atribuir uma nota, repetindo-a
em todos os pontos do formulario. Isso acaba maculando todo o processo. Por
vezes, na avaliagdo semestral, os alunos avaliam o mesmo professor em trés ou
quatro disciplinas. O objeto da avaliagdo ¢ o professor, ndo a disciplina. Desta
forma, a solugdo para esse possivel problema passa pelo controle da secretaria
do seminario em providenciar a turma de alunos a avaliagdo concernente apenas
ao professor, mesmo que ele ministre, naquele semestre, varias disciplinas a
mesma turma.

3.2 Insercdo de campo para comentarios

Formularios com questdes objetivas, em que o aluno atribui nota numé-
rica sem a possibilidade de apontar problemas nao contemplados nos tdpicos,
acabam tornando a avaliagdo muito limitada. Algumas linhas em branco no
final do formulario podem sanar essa deficiéncia.

3.3 Ampliacao das fontes de avaliacao

Outro problema que pode ocorrer no processo de avaliacio relaciona-se a
alunos que, por imaturidade, e pelo fato de a avaliagdo ser andnima, atribuem
notas baixas aos professores em cujas disciplinas nao tiveram bom rendimento
ou nas quais foram reprovados. Como o aluno ¢ a tnica fonte da avaliacdo,
isso faz com que o professor seja prejudicado, de fato. Em grande parte dos
paises em que ha avaliacao de professores, ela ¢ feita por seus superiores. De
acordo com Adriana Bauer:

Nas avaliagdes que ocorrem no interior da escola, que podem ou ndo estar atre-
ladas ao desenvolvimento da institui¢do, usualmente o procedimento adotado
elege como avaliador o superior imediato, o processo em uma via de mao tnica,
jaque ao professor ndo cabe avaliar, também, seu superior, mesmo que o trabalho
deste também seja definidor do ensino que ocorre nas escolas.?

E crescente, todavia, a insercdo do aluno como avaliador, especialmente
nos cursos de nivel superior. O problema ndo esta em o aluno avaliar o professor,
mas em ser ele o Unico avaliador. Neste sentido, alguns autores demonstram
o beneficio de a avaliacao ter multiplas fontes. Para os autores da area sao
muitos os ganhos, por exemplo: maior validade da avaliacdo, pelo aumento

25 BAUER, op. cit., p. 53.
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dos quesitos avaliados, de um niimero maior de fontes; maior confiabilidade,
com o aumento do tamanho da amostragem de desempenho, de multiplas pers-
pectivas; menor subjetividade, pois em uma avaliacdo feita por varias pessoas
a tendéncia de objetividade é maior; convic¢do maior do avaliado quanto ao
resultado, pois a avaliacao passa a ser a contribuic¢ao de varios individuos, de
posicdes diferentes etc.

O formato de avaliacdo de varias fontes ja vem sendo praticado no mundo
corporativo, hd um bom tempo, com o nome de “Avaliacdo 360 graus”. De
acordo com Mark G. Miller,

[...] o feedback sobre o desempenho de um funcionario € coletado de todas as
pessoas que ele influencia em seu trabalho didrio, incluindo seu supervisor,
quaisquer subordinados, colegas e clientes. Essas informagdes sao adicionadas
a percepgao do proprio funcionario sobre seu desempenho.?

Este método tem sido inserido no ambiente educacional, como nos in-
formam Stronge e Tucker:

Nos tltimos anos, tem havido um movimento crescente para que professores €
outros educadores adotem principios da avaliacdo 360 graus que sdo frequente-
mente usados em negocios e na industria. Uma avaliagao 360 graus se concentra
em solicitar feedback de alunos, pais e outros membros da comunidade escolar
sobre o trabalho do professor.?’

Um aspecto importante, que pode gerar boa contribui¢ao ao processo de
avaliacdo dos professores dos semindrios, € a autoavaliagdo feita pelo professor.
De acordo com Danielson ¢ McGreal:

Se for fornecido um ambiente seguro e respeitoso, a maioria dos professores
escolhera concentrar seus esfor¢os no crescimento profissional nas areas em que
eles tém maior necessidade. Os principios da educacdo de adultos mostram
que, quando as pessoas usam a autoavaliagdo e a investigagao autodirigida no
desenvolvimento profissional, ¢ mais provavel que sustentem seu aprendizado, de
maneira mais disciplinada, do que quando pessoas de fora impdem requisitos
de desenvolvimento profissional.?®

Assim, uma proposta para atualizagdo da avaliagdo dos professores uti-
lizada pelos seminéarios teologicos ¢ a da ampliacao das fontes avaliadoras,

26 MILLER, Mark G. What is 360 Degree Feedback? The Employee Evaluation Tool. Cranberry
Township: The Content Authority, 2012, p. 4.

27 STRONGE; TUCKER, op. cit., p. 59.
28 DANIELSON; MCGREAL, op. cit., p. 40.
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passando a ser as seguintes: alunos, coordenador do departamento, diretor e
professor (autoavaliacao).

Os quesitos a serem avaliados pelos alunos seriam estes:

* Clareza e objetividade da aula.

* Transmissdo do conhecimento.

» Capacidade de promover conexdo do aspecto tedrico com a pratica.
* Promogao de esclarecimento de duvidas.

* Acompanhamento de atividades extraclasse.

* Capacidade de manter-se no assunto da aula.

» Capacidade de apresentacdo do contetido proposto para a matéria.
* Cumprimento do horério previsto para a aplicacdo da aula.

* Forma de tratamento dos alunos.

» Acessibilidade ao docente.

* Dominio e seguranga sobre a disciplina que ministra.

» Reacdo diante de apresentacdo de duvidas por partes dos alunos.
* Promogao de incentivo a leitura e pesquisa.

* Incentivo em favor da capacidade de pensar.

» (Capacidade de lidar com reagdes divergentes.

* Fidelidade confessional.

Os quesitos a serem avaliados pelo coordenador do departamento seriam

estes:
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* Ementa com objetivos educacionais bem definidos.

* Adequagao da disciplina ao conteudo programatico oficial da JET.
* Planejamento e organizacdo das aulas.

* Envio do programa de aulas aos alunos antes do inicio das aulas.

* Bibliografia utilizada apropriada.

* Recursos aplicados na ministracao da aula.

» Assiduidade.

Os quesitos a serem avaliados pelo diretor do seminario seriam estes:

» Trato com outras pessoas no ambiente do seminario.

* Demonstra¢do de piedade pessoal fora da sala de aula.

» Comprometimento com o ministério pastoral.

» Comprometimento com a familia.

» Testemunho e comportamento nas redes sociais.

 Participagdo nos cultos, devocionais, reunides de professores e demais
 atividades a que for convidado.
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Os quesitos a serem avaliados pelo proprio professor seriam estes:

» Tempo disponivel para preparacao das aulas.

* Comprometimento com a exceléncia do ensino.

* Anseio pelo aprendizado dos alunos.

* Nivel de entusiasmo com a(s) disciplina(s).

* Desejo de ser um agente de transformacao na vida dos alunos.

As notas das quatro fontes de avaliacao produziriam uma média final.
As avaliagdes seriam submetidas, como de costume, a Junta de Educagao
Regional do seminario.

3.4 Feedback aos professores avaliados

A devolutiva ao professor avaliado ¢ altamente necessaria. Como es-
creveu Wynne Harlen, “quando os professores comecam a fazer mudangas
e entrar no que pode ser, para eles, aguas desconhecidas, eles precisam de
algum feedback que possa dizer se eles estdo navegando com sucesso”.?” Nao
fornecer feedback regular ¢ uma falha grave no processo de avaliacdo. Se o
professor obteve boas notas na média das avaliacdes, deve ser informado, para
que seu bom trabalho seja refor¢ado e ele seja motivado a continuar fazendo
um bom trabalho. Esse reconhecimento ¢ saudédvel para qualquer profissional.
Se ele obteve notas baixas na média das avaliagdes, precisa ser comunicado
com rapidez, para que seja aconselhado, corrija os procedimentos errados e
busque melhorar.

CONCLUSAO

A presente artigo ¢ uma confirmac¢do da importancia do professor no
processo de ensino-aprendizagem, enfatizando-se a necessidade de acompanha-
mento desse profissional, por meio das avaliagdes periddicas de desempenho,
para que os bons resultados de performance sejam refor¢ados e os desempe-
nhos fracos sejam corrigidos, para o bem do professor e, especialmente, do
processo de ensino.

O artigo investigou o surgimento do conceito de avaliagdo de professo-
res, com seu inicio nos Estados Unidos da América e seus desdobramentos no
Brasil. Analisou também o surgimento desta pratica na Igreja Presbiteriana
do Brasil, notadamente a implantacao das primeiras avaliagdes nos seminarios
teologicos, por meio do Exame Nacional dos Formandos, o chamado “Provao”.

O resultado, portanto, deste trabalho é a proposta de uma avaliagao
de professores, aperfeicoando o foco da avaliagdo no professor e ndo nas

29 GARDNER, John; HARLEN, Wynne; HAYWARD, Louise; STOBART, Gordon; MONT-
GOMERY, Martin. Developing Teacher Assessment. Nova York: Open University Press, 2010, p. 126.
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disciplinas, inserindo campos para avaliag¢ao dissertativa, ampliando as fontes
de avaliacdo, para que ela se torne mais justa e menos subjetiva e, por fim,
reiterando a necessidade imprescindivel de feedback aos professores avaliados.

Esta reflexdo pode ser um passo inicial para que os pesquisadores bra-
sileiros que lidam com educagdo teolodgica aprofundem os estudos na area, a
fim de que o ensino da Palavra de Deus seja aperfeicoado, cada vez mais, para
honra e gléria do nosso Deus.

ABSTRACT

This article emphasizes the role of the professor as a key player in the
teaching-learning process and investigates a possible method of teacher eva-
luation for use in the theological seminaries of the Presbyterian Church of
Brazil. It analyzes the inception of the concept of teacher evaluation in the
United States of America, in Brazil, and, more specifically, in the theological
seminaries of the Presbyterian Church of Brazil. A variety of sources, both
in Portuguese and in English, were utilized. The information obtained was
analyzed and provided important conclusions for this study. The outcome is a
proposal for teacher evaluation that could contribute significantly to a fairer
and more accurate assessment of the work of the professors and to the impro-
vement of the teaching offered in our institutions of theological education.

KEYWORDS

Teacher evaluation; Theological education; Theological seminaries of
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