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Erica’ NA Capracio DE Recursos
Luiz Roberto Franga de Mattos”

Doar dinheiro ¢ uma coisa facil e esta dentro do poder de qualquer
ser humano. Mas decidir a quem, quanto, quando e para que proposito
doé-lo ndo estd dentro do poder de cada pessoa, nem ¢ uma coisa facil.

(Aristoteles, Etica a Nicémaco)

RESUMO

O processo de captagdo de recursos pode ser a fonte de sérios dilemas morais
relacionados a missdo da organizagdo que se beneficia dos fundos, ao captador de recur-
sos e até mesmo a relacdo entre a primeira e este ultimo.

A perspectiva antropologica — basica para a captacdo de recursos — que vé seres
humanos como capazes de realizar bons atos morais e de ter um carater virtuoso deveria
ser considerada como fundamentada na Escritura e na teologia reformada. Conseqiiente-
mente, tanto essa perspectiva quanto a filantropia deveriam ser valorizadas e incentivadas.

A captacdo de recursos requerera uma énfase no didlogo e no cultivo de virtude
por parte daqueles lidando com suas questdes morais inerentes. Tal énfase, entretanto,
ndo significa que se deva descartar um modelo deontoldgico baseado na lei moral reve-
lada na Escritura, e mais especificamente no Decédlogo, como o fundamento das deci-
soes morais. O compromisso — e mesmo a submissdo — a tal moralidade deontologica
permitiria o desenvolvimento de uma ética de captagdo de recursos que evitaria a ado-
¢do de sistemas éticos alternativos em que decisdes morais sdo tomadas primariamente
com base na situacdo e no thelos a ser alcancado.

* O autor é professor em tempo integral do Centro Presbiteriano de Pés-Graduagio Andrew Jumper:
E engenheiro civil pela Escola de Engenharia Maud (1978), Bacharel em Teologia pelo Semindrio
Presbiteriano Rev. José Manoel da Concei¢do (1986), Mestre em Teologia Sistematica pelo Centro
Presbiteriano de Pos-Graduagdo Andrew Jumper (1997) e Doutor em Filosofia (Ph.D., 2001) pelo
Calvin Theological Seminary, em Grand Rapids, Michigan, EUA.

I Neste ensaio, ética é entendida como o estudo da moralidade (no que tange ao seu escopo, modelo
e fundamento), e esta ultima como responsavel pela identificacdo das mores, ou critérios, segundo os
quais ag¢des devem ser julgadas permissiveis ou ndo, obrigatorias ou ndo. Reconhece-se, contudo, que
freqiientemente os termos sdo usados de forma intercambiavel como sinénimos.
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PALAVRAS-CHAVE

Antropologia; Captacio de recursos; Deontologia; Etica; Virtude.

INTRODUCAO

A credibilidade do mercado financeiro internacional foi duramente
afetada no ano de 2002 com os escandalos envolvendo a Enron, a Andersen,
a WorldCom e a Tyco International, dentre outras empresas. A Enron, ou-
trora a sétima maior companhia dos Estados Unidos, comprava eletricida-
de dos produtores e a revendia aos consumidores, utilizando-se, por vezes,
de suas parcerias no exterior para mascarar problemas financeiros e conti-
nuar recebendo dinheiro e crédito. Na esteira da Enron, a Andersen foi
envolvida numa crise de proporg¢des gigantescas. Uma das cinco maiores
firmas de auditoria do mundo, a Andersen era responsavel por auditar as
contas da Enron, uma das empresas preferidas de Wall Street. Entretanto,
paralelamente, a Andersen atuava como consultora da Enron, desenvol-
vendo uma atividade que envolvia um claro conflito de interesses e um
problema moral, se nao legal.

Nao se deve supor, porém, que as agdes censuraveis que ganharam a
atencdo da midia constituam-se em paradigmas da realidade do mercado.
Em sua obra Beyond integrity: a Judeo-Christian approach to business
ethics, Scott B. Rae e Kenman L. Wong demonstram que esse ¢ apenas um
lado da histéria. Dois notaveis exemplos de agdes moralmente louvaveis —
a decisdao de Aaron Feuerstein de reconstruir sua tecelagem apds um in-
céndio que a reduziu a cinzas, duas semanas antes do Natal de 1995,° ¢ a
determinagdo da Companhia Farmacéutica Merck & Co. de destinar US$ 20
milhdes de seu orgamento anual para a produgdo e envio do remédio para
a cura de uma doenga ribeirinha* — demonstram que “ha muitas corporagdes

3 Rae registra que o incéndio ocorrido em Methuen (Massachusetts), que feriu 24 pessoas e deixou
1.400 trabalhadores desempregados, trouxe consigo o temor de que a cidade seria economicamente
destruida. A despeito de seus 72 anos e de poder simplesmente aposentar-se com o dinheiro do seguro
do incéndio, Feuerstein deu um bonus de Natal de US$ 275 a cada empregado mais US$ 20 para serem
gastos num supermercado local. Ainda mais, ele propos o pagamento do saldrio integral do proximo més e
de noventa dias do seguro-saude, afirmando sua convicgdo de que as circunstancias dificeis representavam
um teste das suas convicgdes morais nas seguintes palavras: “Meu compromisso ¢ com Massachusetts e
com a Nova Inglaterra. E onde eu vivo, onde eu me divirto, e onde eu adoro [a Deus]. Malden Mills sera
reconstruida exatamente aqui [...]” (RAE, Scott B.; WONG, Kenman L. Beyond integrity: a Judeo-Chris-
tian approach to business ethics. Grand Rapids, Zondervan Publishing House, 1996. p. 16).

4 Em sua decisdo de produzir o medicamento para essa doenga chamada river blindness, que afetava
apenas populagdes ribeirinhas de paises da Africa e das Américas Central e do Sul, a despeito da auséncia
de um retorno financeiro imediato, o laboratorio Merck permaneceu coerente com um elemento-chave
da filosofia da companhia: “Nos tentaremos jamais esquecer que medicina é para as pessoas € nao para
0 lucro. O lucro decorrera [naturalmente] e se nos lembrarmos disso, ele nunca deixara de surgir. Quanto
melhor nos lembramos disso, maior o lucro tem sido” (RAE. Beyond integrity: a Judeo-Christian ap-
proach to business ethics, p. 17).
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[...] cujas declaragdes de missdo e acdes assemelham-se as dos cidadaos
mais louvaveis”.’

A preocupagao com o estudo da moralidade no contexto da econo-
mia de mercado tem suscitado amplo interesse com a publicacdo de uma
literatura especializada no campo da ¢ética dos negdcios.® Contudo, uma
avaliagao da bibliografia disponivel nesse campo revela uma atenc¢ao ain-
da reduzida ao topico do interesse especifico deste artigo, a saber, a ética
na captacao de recursos.” Duas das excegdes a regra sao as obras de Marilyn
Fischer e de Albert Anderson.?

ApoOs conceituar alguns termos fundamentais, oferecer indicagdes da
relevancia do assunto e identificar areas de tensao moral existentes na cap-
tacdo de recursos numa primeira se¢do, analisar-se-ao algumas pressupo-
si¢des antropologicas relacionadas a pratica do levantamento de recursos
com fins filantropicos a luz do ensino da Escritura e de alguns documentos
da teologia reformada. Uma breve discussdo de alternativas ao modelo
proposto por Fischer — Etica como narrativa — sera desenvolvida na ter-

5 RAE. Beyond integrity: a Judeo-Christian approach to business ethics, p. 16.

6 Uma pesquisa da literatura disponivel nas bibliotecas da Universidade Presbiteriana Mackenzie na
area campo de Business Ethics revela a existéncia de 17 obras tratando de diferentes aspectos desse
assunto: Business ethics, 4. ed. (2002); Business ethics: critical perspectives on business and manage-
ment (2001); Business ethics: perspectives on the practice of theory (2001); Business ethics: the ethical
revolution of minority shareholders (2001); Ethics and governance: business as mediating institution
(2001); Business, institutions, and ethics: a text with cases and readings (2000); Just business: business
ethics in action, 2. ed. (2000); Managing business ethics: straight talk about how to do it right, 2. ed.
(1999); It’s good business: ethics and free enterprise for the new millennium (1997); Current issues,
Business ethics (1997); Beyond integrity: a Judeo-Christian approach to business ethics (1996); Busi-
ness and society: corporate strategy, public policy, ethics, 8. ed. (1996); Business ethics: a guide for
managers (1996); An introduction to business ethics (1996); Ties that bind: a social contracts approach
to business ethics (1996); On moral business: classical and contemporary resources for ethics in eco-
nomic life (1995).

7 Uma evidéncia deste fato é que a obra de Rae e Wong (Beyond integrity) ndo dedica sequer uma de
suas 655 paginas a Etica na Captagio de Recursos. O mesmo pode ser dito da obra editada por Stackhouse
e outros (On moral business), que, apesar de seu valor e extensdo (979 paginas), ndo dedica uma unica
secdo ao topico de nosso seminario.

8 FISCHER, Marilyn. Ethical decision making in fund raising. New York and others: John Wiley &
Sons, 2000, ¢ ANDERSON, Albert. Ethics for fundraisers. Bloomington: Indiana University Press,
1996. Outras obras mencionadas por Anderson como relevantes sdo: PAYTON, Robert L. Philanthropy:
voluntary action for the public good. New York: American Council of Education, Macmillan, 1988,
especialmente os ensaios Philanthropy as moral discourse e Virtue and its consequences. Para uma
pesquisa da extensdo dos escritos sobre filantropia, consultar: LAYTON, Daphne Niobe. Philanthropy
and voluntarism. Washington: Foundation Center, 1987, e Indiana Center on Philanthropy, que hospeda
a Payton Philanthropic Studies Library, segundo Anderson — o autor dessas indicagdes — ““a maior colegio
de livros e dissertagdes sobre filantropia na nagdo [norte-americana]”. ANDERSON. Ethics for

fundraisers, p. 135.
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ceira secao deste artigo, concluindo que um modelo deontolégico, associ-
ado a énfase a virtude, evitaria alguns dos dilemas morais em que a pro-
posta de Fischer parece incorrer.

I - CAPTACAO DE RECURSOS: TERMINOLOGIA, RELEVANCIA
DO ASSUNTO E AREAS DE TENSAO MORAL

A captagdo de recursos ¢ definida por Custddio Pereira como “uma
sofisticada arte que ¢ freqlientemente descrita como a mais sofisticada de
todas as formas de relagdes publicas”.’ Essa atividade, realizada na maio-
ria das vezes de maneira amadora ¢ improvisada no Brasil, constitui o
chamado “terceiro setor” da economia que engloba organizag¢des filantro-
picas e outras organiza¢des sem fins lucrativos.

Filantropia, entende Fischer, “¢é provavelmente melhor descrita listando
o que ecla tem feito do que tentando oferecer uma definigdo unificada”.'® A
autora apela para a obra de O’Connell intitulada Philanthropy in action
[Filantropia em acao] para identificar as multiplas areas promovidas pela
filantropia, a saber, a descoberta de novas fronteiras do conhecimento, o
apoio e o encorajamento da exceléncia, a capacitagao de pessoas para o exer-
cicio de seu potencial, o alivio da miséria humana, a preservacdo e a
otimizagdo do governo e institui¢des democraticas, a melhoria da vida co-
munitaria, o nutrimento do espirito, a criagdo de tolerancia, entendimento
¢ paz entre as pessoas e, finalmente, a preservagdo da memoria dos mortos.'
Em suma, filantropia diz respeito a “criar e sustentar comunidades —
comunidades de lugar, de escolha, de propodsito, de compromisso, de
interesse”.'? Ainda que se possam oferecer defini¢des alternativas para
filantropia, sua importancia pode ser percebida simplesmente atentando

9 PEREIRA, Custodio. Captagdo de recursos (Fund raising). Conhecendo melhor porque as pessoas
contribuem. Sao Paulo: Mackenzie, 2001.

10 FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 10. Cabe acrescentar que a filantropia nio
se restringe a doacdo de dinheiro, mas inclui a doagdo de tempo e de talentos (ver ANDERSON, Ethics
for fundraisers, p. 15).

I O’CONNELL, Brian. Philanthropy in action. Nova York: Foundation Center, 1987. p. 8, apud
FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 10.

12 FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 10. Fischer langa mio da nogio de uma
economia baseada em doagdes como uma metafora para a filantropia, recorrendo ao sistema de presentes
(kula) existente lado a lado com o sistema de mercado (gimwali) nas Ilhas Trobriand. Kula inclui “vastos
circulos de doagdo ritual englobando muitas tribos e ilhas [...] O processo ¢ caracterizado por um fluxo
continuo de presentes dados, aceitos e retribuidos em todas as direcdes obrigatoriamente sem qualquer
interesse proprio, mas como conseqiiéncia da grandeza e por servigos prestados, através de desafios e
promessas” (p. 11). No sistema descrito, reciprocidade direta ndo ¢ esperada, tendo em vista que o
receptor do presente deve passé-lo adiante, transformando-se num doador e beneficiando assim a outrem.
Para mais detalhes da chamada economia baseada em doagdes, consultar p. 13-16. Segundo Anderson,
“o propdsito ultimo da filantropia ¢ melhorar o bem publico”.
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para o valor a ela atribuido por Aristételes. Ao lado da justica, a filantropia
¢ considerada como a Unica outra virtude moral fundamental para o bem-
estar humano."” O objetivo de organizagdes filantropicas €, portanto, “a
promog¢ao de um propdsito publico, a melhoria do bem comum”.'
Estima-se que o terceiro setor movimentou R$ 12 bilhdes e gerou 1,7
milhdo de empregos no Brasil, em 1999, nimeros que, embora expressi-
vos, tornam-se insignificantes se comparados a realidade norte-americana.

Segundo Pereira,

No ano de 2000, os americanos doaram 203,45 bilhdes de dolares para instituicdes
sem fins lucrativos, o que representou um aumento de 6,6% em relagdo ao ano ante-
rior [...] Esses nimeros mostram a relevéncia das doagdes e o interesse que os ame-
ricanos vém demonstrando em apoiar a a¢do social, a arte e a cultura, a saude e a
educagdo.

Falta de conhecimento do assunto, auséncia de literatura, de dados
estatisticos e de informacdes acuradas sobre como captar recursos, bem
como de métodos adequados,'® de estimulo, de incentivos fiscais ¢ de
credibilidade das instituicdes beneficiadas sdo alguns dos fatores listados
como responsaveis pela diferenca significativa entre o volume de recursos
captados nos Estados Unidos e no Brasil.!” Merece destaque, porém, o fato
de que, em 1999, ja existiam no Brasil 250 mil ONGs e 14 mil fundagdes,
a maioria delas criada nos tltimos 16 anos.!® O potencial de recursos para
investimento em causas filantropicas ¢ também significativo."

13 Ver ANDERSON. Ethics for fundraisers, p. 9.

14 FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 15.

I35 PEREIRA. Captagdo de recursos, p. 22. O autor ainda ressalta que a maior parte dessas doagdes
¢ proveniente de pessoas fisicas.

16 A titulo de informag#o, nos Estados Unidos, a AFP (Association of Fundraising Professionals)
conta com 25 mil associados, o que evidencia o investimento feito na formagao de captadores de recursos
(ver PEREIRA. Captagdo de recursos, p. 19).

17 A principal razio para a diferenca significativa entre o volume de recursos captados no Brasil e
nos Estado Unidos, argumenta Pereira, ¢ “o método de captacdo de recursos. O método inclui desde a
identificag¢@o do doador potencial, sua sensibiliza¢do para a causa até a efetivagdo da doacdo, prestagdo
de contas e o reconhecimento da instituigdo recebedora”. PEREIRA. Captagdo de recursos, p. 23. Um
exemplo de captagdo de recursos bem-sucedido mencionado pelo mesmo autor ¢ o da Harvard Univer-
sity que, numa campanha de cinco anos, conseguiu captar US$ 2,1 bilhdes de ddlares, contando com um
quadro de pessoal de 250 funciondrios no escritorio de captacdo de recursos. A entidade evangélica
norte-americana O Exército da Salvagdo captou mais de USS$ 1 bilhdo em 1996, situando-se pelo quinto
ano consecutivo entre as 400 maiores obras de caridade segundo The Chronicle of Philanthropy [ver
Christian Century, dez. 3, 1997, p. 1.118].

I8 PEREIRA. Captacdo de recursos, p. 45.

19“Em 1999, a empresa [Instituto C&A] investiu quatro milhdes de dolares em programas de apoio a
mais de oitenta creches, escolas e centros de educagdo continuada. Cerca de 50 mil criangas e adolescentes
foram atendidos pelo programa. Oitocentos funciondrios da empresa atuam como voluntarios nestas
instituicdes. Uma vez por semana, sdo liberados para brincar com as criangas, ajudar na gestdo e avaliar
resultados.” PEREIRA. Captagdo de recursos, p. 56-57. O Instituto Ethos de Responsabilidade Social
conta hoje com 70 associados que representam juntos um faturamento anual de 15 bilhdes de reais.
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A necessidade da discussao da ética na captagdo de recursos se evi-
dencia tanto a partir de exemplos contemporaneos quanto do passado. Em
1996, o Conselho Nacional de Igrejas nos Estados Unidos (NCC) langou
uma campanha para captacao de recursos visando a reconstru¢ao de igre-
jas queimadas, a maioria das quais usadas por congregagdes negras ou
miscigenadas. Essa campanha levantou mais de US$ 9 milhdes em doa-
coes e empréstimos de diversas fontes, desde fundagdes até individuos. A
despeito do sucesso na captagao de recursos, The Wall Street Journal pu-
blicou um artigo de primeira capa, em sua edi¢do de 9 de agosto de 1996,
denunciando que o NCC vinha lutando com dificuldades para levantar di-
nheiro para programas de justica racial, mas, ao conectar os incéndios com
a acao “orquestrada de grupos de supremacia branca, levantou mais di-
nheiro mais rapidamente do que o fez em qualquer causa anterior”.? O
mesmo artigo, acrescenta o articulista do The Christian Century, questio-
nava o uso das contribuicdes pelo NCC, suspeitando que parte do dinheiro
estivesse sendo usada para outros propdsitos além da reconstrucao das igre-
jas. A Secretaria Geral do NCC respondeu as dentncias afirmando que
85% do montante levantado seria usado na reconstrucao e 15% em progra-
mas relacionados ao racismo, com base no seguinte argumento: “Deve-
mos assumir uma abordagem holistica a menos que desejemos reconstruir
igrejas somente para vé-las queimar novamente. NOs queremos que os ata-
ques as igrejas motivados pelo 6dio parem”.?! A despeito do arrazoado do
NCC, a dentncia feita pelo The Wall Street Journal levanta um
questionamento moral legitimo: a utilizacdo (parcial) dos recursos levan-
tados com uma finalidade especifica — a reconstrucao de igrejas queima-
das — em outro fim apenas indiretamente relacionado ao proposito especi-
fico alegado para o levantamento ¢ moralmente permissivel? Essa questao
aponta para uma das areas em que problemas morais podem ocorrer na
captacdo de recursos, a saber, nas relacoes entre captadores de recursos e
doadores.?* Outros exemplos contemporaneos poderiam ser facilmente
multiplicados. Nao obstante, um exemplo classico de uma captacao de re-
cursos bem-sucedida ¢ suficiente para demonstrar, de modo indiscutivel, a
importancia da defini¢do de principios para que tal captagdo seja moral-
mente legitima. No século X VI, John Tetzel destacou-se como um captador
de recursos extraordinariamente bem-sucedido mediante a venda de in-
dulgéncias. O reconhecimento da doagdo era feito por meio de um docu-

20 Cf. Christian Century, 28 ago.-4 set. 1996, p. 806.

21 Christian Century, 28 ago.-4 set. 1996, p. 806.

22 T ycas nos oferece outro exemplo da tensdo moral envolvida na captagdo de recursos ao registrar
em Atos 6 que os recursos levantados para o sustento das vitvas dos helenistas estariam alegadamente
sendo desviados.
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mento da Igreja Catélico-Romana garantindo o perdao de pecados para o
proprio doador ou para alguém em favor de quem a doacdo era feita. O
moto de Tetzel era: “Tao logo a moeda alcanca o fundo do cofre, a alma
emerge do purgatdrio”.?

Por que a formidavel captagdo de recursos promovida por Tetzel de-
veria ser considerada moralmente reprovavel? Simplesmente porque os
recursos levantados feriam a missdo fundamental da Igreja, a saber, ser
instrumento para a salvagao de almas. A missdo da organiza¢do que capta
os recursos €, portanto, uma segunda area de tensdo moral.

Nao ¢ dificil imaginar situagdes em que a falta de integridade pesso-
al do captador de recursos seja responsavel por problemas morais quer
pela omissao ou distor¢do de informagdes quanto a missdo da organiza-
¢do, quer pela aceitagdo de recursos que firam a sua missao. Nao € o pro-
posito deste artigo aprofundar a discussdo de problemas especificos rela-
cionados a cada uma dessas areas de tensdo, a saber, na (in)definicao da
missdo da organizacao, nas relagdes profissionais entre doador e captador
e na falta de integridade pessoal do captador. E conveniente, porém, desta-
car que Fischer observa com propriedade que “dificuldades éticas geral-
mente envolvem falta de alinhamento entre a missdo da organizacdo e as
decisdes diarias”.**

Olhando para o ensino da Escritura acerca do assunto, constata-se
que o Novo Testamento menciona ao menos um exemplo de captagdo de
recursos.?® No entanto, a falta de maiores informagdes a respeito do even-
to recomenda cautela em sua utilizacao, exceto talvez para afirmar a preo-
cupacao de Paulo, no sentido de que a idoneidade moral do agente que
encaminharia a oferta levantada pelas igrejas da Macedonia para os po-
bres da Judéia — Tito, recomendado como “o irmao cujo louvor no evange-
lho esta espalhado por todas as igrejas” (2 Corintios 8:18), garantisse a
transparéncia do processo de captag@o e de envio dos recursos.?

23 Fischer faz referéncia ao fato mencionando o slogan que, na lingua inglesa, possui uma rima: “As
soon as [the] coin in coffer rings, the soul from purgatory springs”. FISCHER. Ethical decision making
in fund raising, p. 38.

24 FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 22.

25 Ver 2 Corintios 8. Outros textos neotestamentarios que talvez se refiram a captagdo de recursos
sdo Atos 6 e Filipenses 4. Nao ha, contudo, evidéncia textual nesses tltimos casos de que os recursos
tenham sido captados por iniciativa de alguém e ndo ofertados por iniciativa das comunidades envolvidas.
A utilizagdo de textos veterotestamentarios que registram ordens de Deus aos israelitas para a pilhagem
de povos derrotados estd sendo conscientemente deixada de lado por enfocarem um contexto que foge
ao escopo do presente ensaio.

26 A preocupacio do apostolo Paulo se evidencia quando ele afirma que sua intengdo, ao apontar
Tito, era estar “evitando, assim, que alguém nos acuse em face desta generosa dadiva administrada por
nds; pois o que nos preocupa é procedermos honestamente, ndo s6 perante o Senhor, como também
diante dos homens” (2 Corintios 8:20-21).
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Il - PRESSUPOSICOES ANTROPOLOGICAS ENVOLVIDAS NA

CAPTACAO DE RECURSOS

Na identificacdo de algumas pressuposi¢des antropologicas envolvi-
das na captacdo de recursos, recorrerei primariamente a obra de Fischer,
Ethical decision making in fund raising.”” E minha convic¢do que as ca-
racteristicas por ela atribuidas ao ser humano expressam um entendimento
comum do assunto do ponto de vista da filantropia.

Fischer inicia o primeiro capitulo de seu livro com um paragrafo des-
tinado ao seu publico-alvo, que revela algumas de suas pressuposi¢coes
antropolédgicas. Segundo a autora:

Este livro € escrito para captadores de recursos trabalhando para organizagoes filan-
tropicas e para outras organizagdes que apreciam a filantropia como um modo de
criar ¢ de enriquecer a vida comunitaria. A maioria dos que se enquadram nesta
descri¢do sdo pessoas compassivas, honestas e decentes, que ja tém consideravel
pericia em tomar decisdes €ticas e agir de maneiras que demonstram sensibilidade
ética. Eles ja se esforcam por serem confidveis, para agir com integridade e tratar

outros com decéncia e respeito.®

r

O objetivo de Fischer é “entremear tecidos organizacionais de modo
que pessoas de decéncia e coragem usuais possam se sair bem”.* A mes-
ma idéia € retomada pouco adiante nos seguintes termos:

Meu alvo neste livro é ajudar pessoas de decéncia e coragem usuais a alcangar seus
propositos, ajuda-las a construir organiza¢des em que santidade ndo é um requisito

para o sucesso, mas onde possuir decéncia e coragem usuais é suficiente.’

Logo, Fischer cré que seres humanos sdo capazes de agir com hones-
tidade, decéncia e coragem, inclusive criando modelos socioecondmicos
alternativos — como o das Ilhas Trobriand (vide nota de rodapé 12) — em
que um sistema serial de presentes oferecidos ao préximo convive com a
economia de mercado e estimula o bem-estar comunitario sem um prop6-
sito egocéntrico.?!

27 Paralelamente, mas em menor medida, recorrerei & obra de Anderson — Ethics for fundraisers —
identificando alguns pontos comuns explorados por aquele autor.

28 FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 3 (minha énfase). A grande maioria de
captadores de recursos, acrescenta ela, “quer agir com integridade e jamais violaria a confianga ptiblica
numa escala maciga” (p. 4).

29 FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 4 (minha énfase).

30 1dem, ibidem, p. 5 (minha énfase).

31 “Quaisquer que sejam os motivos do doador, os padrdes de doago nio sdo egocéntricos porque
eles ndo sdo dirigidos s6 ou primariamente para o beneficio doador. Nem sdo filantropicos porque os

doadores participam das comunidades que tais doagdes criaram” (idem, ibidem, p. 12).
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Mais do que meros seres biologicos vinculados a um meio ambiente
fisico, seres humanos usam as artes, a cultura e simbolos religiosos e cul-
turais como parte do processo de descoberta de sua propria identidade,*? e
sdo capazes do exercicio de virtudes como altruismo, generosidade, cari-
dade, compaixao, gratiddo, mutualidade e integridade. Fischer refere-se a
virtudes no sentido aristotélico do termo,* como “caracteristicas perma-
nentes e estaveis da personalidade”.?*

De modo a evitar um alongamento inconveniente deste ensaio, ape-
nas duas das virtudes mencionadas serdo objeto de atengao, a saber, altru-
ismo e integridade. Por que seres humanos agem com altruismo em deter-
minadas situagdes? Por que circunstancialmente se dispdem até a sacrifi-
car suas proprias vidas por outros seres humanos? Fischer lanca mao de
uma obra de Kristen Renwick Moroe (The heart of altruism: perceptions
of a common humanity [O coragdo do altruismo: percepcoes de uma hu-
manidade comum] para responder essas questdes. Segundo ela, o funda-
mento de uma postura altruista ¢ simplesmente a consciéncia de que todo
individuo co-participa de uma “humanidade comum”.** Isso, contudo, ndo

32 1dem, ibidem, p. 40.

33 Para Aristoteles, virtudes sdo tragos de carater firmemente estabelecidos ou disposicdes para agir
segundo componentes intelectuais e afetivos. As virtudes situam-se em uma posi¢ao intermedidria entre
dois extremos de deficiéncia e de excesso, sendo a razdo a faculdade que determina essa posi¢ao
intermedidria (cf. Nicomachean ethics). Nao pertence ao escopo deste trabalho uma discussdo
aprofundada, nem uma avaliagdo comparativa entre o conceito de virtude em Aristdteles e em Tomas de
Aquino (ver Suma teolégica. Allen, Texas: Christian Classics, reimpr. 1981, v. 2, p. 819, Primeira Parte
da Segunda Parte, Questao 55 et seq.).

34 FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 44. Rae ¢ Wong enfatizam a necessidade
de virtudes como confiancga, honestidade e cooperacdo como fundamentais para o proprio funcionamento
do sistema capitalista, aliado ao carater para a produgo de boas agdes. Em suas palavras, “os fundadores
dos Estados Unidos criam que o experimento democratico funcionaria somente se houvesse virtude em
seus cidaddos. Ao contrario da crenga popular, liberdade total nunca foi o intento dos pais fundadores.
Ao invés sua visdo era de liberdade ‘ordeira’ ou ‘restringida’ — ou seja, liberdade moderada pela moral
e carater”. RAE. Beyond integrity, p. 40. Anderson, a despeito de ressalvar que a cultura contemporanea
se caracteriza por “uma ambigiiidade moral onipresente”, entende que ha lugar para enfatizar a virtude
no contexto da agdo filantropica. Anderson, Ethics for fundraisers, p. ix. Na leitura que Anderson faz de
Aristdteles, ser moralmente responsavel no contexto da filantropia pressupde o desenvolvimento de um
carater virtuoso. ANDERSON. Ethics for fundraisers, p. x. Virtude ¢ entendida como a capacidade para
adotar uma linha de acdo moderada que evita tanto o excesso quanto a deficiéncia (ver ANDERSON.
Ethics for fundraisers, p. 5)

35 FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 53. Segundo Monroe, uma pesquisa realizada
com pessoas que abrigaram judeus da perseguigdo promovida pelos nazistas revelou que fatores como
religido, contexto familiar, riqueza, ocupagao e posicao familiar ndo foram determinantes na decisdo de
prestar socorro. Nas palavras de Fischer, “o mais interessante acerca dos resgatadores é que eles
reivindicaram que ndo havia nada a decidir, ndo havia alternativas entre as quais escolher”. FISCHER.
Ethical decision making in fund raising, p. 52.
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responde a questao por que determinadas pessoas — talvez a maioria — nao
reage com altruismo, seja ante o drama dos judeus na guerra, seja diante
de necessidades basicas de seus semelhantes. Falta-lhes percepgao racio-
nal ou intuigdo acerca de sua humanidade comum? Independentemente da
resposta a essa questdo, o fato permanece que uma parcela de seres huma-
nos reage com altruismo ante determinadas necessidades.

Seres humanos em geral — e captadores de recursos em particular —
devem cultivar integridade pessoal, acrescenta Fischer. Integridade ¢ defi-
nida tanto como harmonia da alma e fidelidade a ideais quanto como o
exercicio de uma responsabilidade confiavel e flexibilidade.*® Em sua dis-
cussao de integridade como virtude a ser desenvolvida, Fischer apresenta
duas faces intrinsecamente conflitantes. Primeiro, integridade ¢ definida
em termos individuais. Em suas palavras, integridade “¢ o mais préximo
que [alguém] se aproxima de identificar a qualidade moral de si mesmo,
de seu proprio companheiro absoluto [...] Vocé ¢ aquele perante quem vocé
¢ em Gltima analise responsavel”.’” Complementarmente, integridade tam-
bém ¢ definida em termos sociais. Fischer parece endossar a tese proposta
por Jane Addams de que devemos “afastar nosso foco de nossa inteireza
[ou integridade] individual, concentrando-o em nossas atividades em co-
nexao com outras pessoas”. Assim, conclui Fischer:

Nos necessitamos de um modo de entender integridade que nos faga sentido quanto
as nossas vidas como seres sociais com multiplas identidades, vivendo em multiplas
comunidades e com mltiplos compromissos com outras pessoas.*®

O exemplo para o qual Fischer apela ¢ elucidativo, ainda que
perturbador. Ela cita a filosofa Maria Lugones, a quem ela descreve como
l1ésbica e hispanica, como um paradigma de integridade. Sua comunidade
étnica, argumenta Fischer, € preconceituosa acerca de sua op¢ao sexual. A
despeito da tensao envolvida, Maria Lugones ndo deseja abrir mdo nem de
sua opg¢ao pelo lesbianismo nem de suas raizes latinas. De acordo com a
visdo de integridade de Fischer, Maria Lugones deve mover-se entre ambas
as comunidades [de Iésbicas e hispanicos] exercitando flexibilidade e sen-
do forte, evidenciando que membros das duas comunidades podem contar
com seu amor ¢ participacdo.* Segundo Fischer, Lugones pode ser uma
pessoa de integridade “sem necessitar alcangar uma harmonia interna”.*

36 FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 92-96.
37 1dem, ibidem, p. 91.

38 Idem, ibidem, p. 96.

39 Idem, ibidem.

40 FISCHER. Ethical decision making in fund raising.

88

MA09-P079-098-Novo.p65 88 07/11/03, 17:34
Preto



FIDES REFORMATA , VIII. N2 1,(2003): 79-98

Parece evidente que esse conceito de integridade suscita sérias ques-
tdes morais do ponto de vista da captacdo de recursos. Seria admissivel
que um captador de recursos pertencente a diferentes comunidades com
interesses conflitantes pudesse desenvolver sua atividade de modo moral-
mente permissivel, independentemente dos conflitos internos existentes,
simplesmente apelando para a conclusdo lassa proposta por Fischer?

Ainda mais, integridade é definida em termos teleoldgicos,*' pois
Fischer a conecta com uma perspectiva de crescimento pessoal, propondo
que decisdes morais devem levar em consideragdo a seguinte questdo: “De
que maneira esta alternativa ajuda ou ndo vocé a desenvolver-se na pessoa
que vocé quer se tornar?”.*> Ndo parece dificil imaginar que, sobre esse
fundamento teleoldgico, decisdes morais ndo permissiveis sob uma pers-
pectiva deontologica® pudessem eventualmente ser consideradas como
legitimas.

Anderson, seguindo uma linha semelhante a de Fischer, entende que
os praticantes da filantropia tém bons instintos morais. Tais instintos, cré
Anderson, sdo intuidos pelos agentes morais envolvidos na filantropia —
sejam doadores, sejam captadores de recursos.* A consciéncia é a fonte
desses instintos morais, acrescenta Anderson sem definir se, em seu en-
tendimento, ela deveria ser compreendida como uma realidade inata im-
plantada por Deus ou como uma resposta condicionada aprendida em nos-
so convivio social.*’

Portanto, do ponto de vista da captacdo de recursos, seres humanos
devem ser considerados capazes do exercicio de virtudes como altruismo
e integridade, dentre outras mencionadas. No entender de Fischer, a cap-
tacdo de recursos deve ser desenvolvida a partir desses pressupostos an-
tropologicos, aplicaveis tanto ao potencial doador quanto ao captador. Em
ultima analise, seres humanos devem ser considerados capazes de almejar
e de praticar o bem.

41 Do grego telos (fim).

42 FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 97.

43 Deontologia deriva do termo grego dei, que significa é necessario. Dai, concluem Rae e Wong,
“vem a nocdo de obrigagdes morais que sdo inerentemente necessarias € ndo contingentes aos fins e
conseqiiéncias que elas produzem”. RAE e WONG. Beyond integrity, p. 35. Stackhouse, em Moral
business, afirma que deontologia provém do grego deon, que significa dever, obrigagdo. A despeito das
diferengas, Rae e Stackhouse propdem um mesmo conceito: deontologia define as obrigacdes morais
em termos de principios preestabelecidos, que podem ser identificados por meio de diferentes recursos,
mas em que a moralidade de um ato independe dos seus resultados.

44 No entendimento de Anderson, o desafio dos agentes morais consiste em posicionar-se ante a
pressdo da cultura contemporanea, fazendo o que eles sentem que devem fazer (ver ANDERSON.
Ethics for fundraisers, p. xi).

45 ANDERSON. Ethics for fundraisers, p. 25.
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Seriam essas pressuposi¢des antropologicas compativeis com os prin-
cipios biblicos e com a teologia reformada? A proxima se¢do deste ensaio
oferecera uma resposta a essa questao avaliando passagens da Escritura e
textos de documentos reformados que lancam luz sobre o assunto.

111 - FUNDAMENTOS TEOLOGICOS: QUEM PODE FAZER O BEM?

Diversos textos da Escritura sdo enfaticos em afirmar a incapacida-
de do ser humano em fazer o bem. Escrevendo a Igreja em Roma, o apos-
tolo Paulo retoma o tema dos Salmos 14 e 53 e descreve o estado de peca-
do do ser humano nos seguintes termos: “Nao ha justo, nem um sequer,
nado ha quem entenda, nao ha quem busque a Deus; todos se extraviaram, a
uma se fizeram inuteis; ndo ha quem faga o bem, ndo ha nem um sequer”
(Romanos 3:10b-12, minha énfase). O diagndstico da condicdo espiritual
de todo ser humano ¢ claro: ele é por natureza injusto,*® sua capacidade
cognitiva estd afetada especialmente no que diz respeito a sua compreen-
sao da vontade e carater de Deus, todos os seus esfor¢os sao inuteis no que
tange a cumprir as exigéncias do seu Criador. Em suma, nenhuma de suas
acOes pode ser considerada intrinsecamente boa, uma vez que o padrao
santo de Deus seja estabelecido como critério.

O diagnoéstico de Romanos 3 ¢ perfeitamente compativel com diver-
sas outras afirmag¢des da Escritura que apontam para o estado de corrupgao
do ser humano apds a queda. Como um exemplo, temos Génesis 8:21 em
que lemos: “E o Senhor [...] disse consigo mesmo: Nao tornarei a amaldi-
coar a terra por causa do homem, porque ¢ mau o designio intimo do ho-
mem desde a sua mocidade [ou infancia, segundo o texto original] [...]".
Ainda que o texto de Génesis 8:21 vincule esta condic¢ao a infancia — uma
tradugdo alternativa do vocabulo hebraico naur — o ensino geral da Biblia
deixa claro que esta ¢ uma condig¢do constitutiva de todo ser humano des-
de sua concepcdo. Conforme o salmista Davi, todo ser humano nasce em
iniqiiidade e ¢ concebido em pecado (Salmo 51:5). O Catecismo de
Heidelberg ratifica essa afirmac¢ao em sua resposta a questdo 7, em que se
1€ que a queda e desobediéncia dos progenitores da raga humana “envene-
nou, ou corrompeu nossa natureza de tal forma que nascemos pecadores —
corruptos desde nossa concepgdo”.*’ Esse estado de corrupgao, acrescenta

46 O texto original afirma que nenhum ser humano ¢é dikaios, ou seja, de acordo com o padrio,
vontade ou carater de Deus. Em outras palavras, nenhum ser humano é bom (outra tradugido possivel
para o vocabulo grego dikaios).

47 The Heidelberg Catechism, Lord’s Day 3, P/R7. Ecumenical creeds and reformed confessions.
Grand Rapids: CRC Publications, 1988. p. 15 (minha tradugao).
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o mesmo Catecismo, torna o ser humano incapaz de fazer qualquer bem e
inclinado a todo mal, “a menos que sejamos nascidos de novo pelo Espiri-
to de Deus”.*®

A despeito desse tragico diagnostico, outras passagens da Escritura
referem-se a seres humanos regenerados pela acdo graciosa de Deus como
capazes de fazer o bem. Na parabola dos talentos, Jesus ensina que alguns
servos receberam a aprovagdo do seu senhor, sendo individualmente cha-
mados de “servo bom e fiel” (Mateus 25:21, 23). O préprio apostolo Pau-
lo, escrevendo aos cristdos de Corinto, manifesta sua confianga de que a
graca de Deus seria capaz de fazé-los abundar “em toda boa obra” (2
Corintios 9:8, minha énfase). Semelhantemente, o ap6stolo Pedro em sua
primeira epistola exorta os cristdos a viverem exemplarmente, de modo
que suas boas obras motivassem os incrédulos a glorificar a Deus no dia
da visitagdo — provavelmente numa referéncia a acdo misericordiosa de
Deus visitando esses mesmos incrédulos para salva-los.

O ensino de que seres humanos regenerados sao capazes de fazer o
bem ¢ ratificado pela Confissdo Belga, em seu art. 24, na qual lemos que ¢
a fé que “leva o homem a fazer as obras que Deus ordenou em sua Pala-
vra”. Essas obras, “procedentes da boa raiz da fé sdo boas e aceitaveis a
Deus, desde que clas sdo todas santificadas pela sua graga”.*

Todavia, passagens da Escritura como essas acima, bem como as de
alguns documentos reformados, ndo nos ajudam a langar luz sobre a ques-
tdo em pauta, uma vez que eles afirmam que apenas pessoas regeneradas e
salvas pela acdo graciosa de Deus sdo capazes de obras boas, uma realida-
de que ndo necessariamente se aplica aqueles que praticam a filantropia.

Os Cdnones de Dort (1618-1619), ao tratarem da total incapacidade
decorrente da corrupgdo da natureza humana, introduzem uma qualifica-
¢do muito importante ao afirmar: “[T]odas as pessoas sdo concebidas em
pecado e nascem como filhos da ira, inadequados para qualquer bem
salvifico,” inclinados para o mal, mortos em seus pecados e escravos do
pecado [...]”.5' O mesmo documento, porém, reconhece que, a despeito de
sua condi¢do decaida, permanece “com certeza uma certa luz de natureza

no homem [ser humano] apos a queda, em virtude da qual ele retém algu-

48 The Heidelberg Catechism, P/RS, p. 15.

49 The Belgic Confession. Ecumenical creeds and reformed confessions. Grand Rapids: CRC Pu-
blications, 1988. p. 101 (minha traduc@o). A Confissdo Belga deixa claro que essas obras ndo “contam
para nossa justifica¢do”, mas decorrem dela.

50 Por “bem salvifico”, os Cdnones de Dort referem-se a qualquer ato que possa ser considerado
como suficiente para satisfazer o padrao de justica de Deus e, conseqiientemente, merecedor de salvagao.

51 Canons of Dort. The Third and Fourth Points of Doctrine, Article 3. Ecumenical creeds and
reformed confessions, p. 133 (minha tradugdo).
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mas nog¢des sobre Deus, sobre as coisas naturais e acerca da diferenca
entre o que é moral e imoral, e demonstra um certo anelo pela virtude e
por um bom comportamento exterior”.’* Os mesmos Cdnones se apressam
em acrescentar que essa luz da natureza ndo s6 € insuficiente para condu-
zir o ser humano a um conhecimento salvifico de Deus, mas também
freqiientemente ela ndo ¢ usada de modo apropriado até mesmo em assun-
tos relacionados a natureza e a sociedade.*

Nao ha diferenga conceitual entre os documentos reformados acima
apresentados. O que se pode entender ¢ que, enquanto a Confissdo Belga
discute os resultados da queda e regeneragdo a partir de categorias essen-
cialmente soteriologicas, os Canones de Dort, conquanto mantendo-se
fiéis ao ensino biblico acerca da queda e da regeneracgdo, introduzem uma
categoria que permite uma avaliagdo mais precisa da acao moral do ser
humano nao-regenerado.

E possivel, entdo, a luz do ensino da Escritura e dos documentos re-
formados acima citados, fazer distingdo entre trés tipos de bem: salvifico,
regenerado e moral. O primeiro ¢ aquele feito com vistas a satisfazer a
justica e santidade de Deus. Nenhum ser humano per se — independente-
mente dos méritos de Cristo — € capaz de fazer tal bem. O segundo ¢ o bem
realizado por aqueles que foram alcangados pela obra regeneradora de Deus.
Esses sdo capazes de boas obras, pois estas decorrem da verdadeira fé,
conformam-se com a lei de Deus e sdo feitas para Sua gloria.>* O terceiro
bem ¢ aquele que se conforma as exigéncias exteriores da lei de Deus e ¢
praticado independentemente de fé em Jesus Cristo ou do desejo de glori-
ficar a Deus. A despeito de ndo satisfazer os quesitos para se qualificar
como um bem satisfatorio para a salvagdo, nem mesmo como um bem
reconhecido por Deus como louvavel, ele deve ser reconhecido como um
bem real do ponto de vista da moralidade.

Dentre os reformadores, Joao Calvino reconhece a capacidade dos se-
res humanos nao-regenerados para boas obras nos campos cultural, cientifi-

co e moral ao distinguir entre o que ele chama de coisas celestiais ¢ terrenas.>

52 Canons of Dort. The Third and Fourth Points of Doctrine, Article 4. Ecumenical creeds and
reformed confessions, p. 133 (minha traducéo e énfase).

53 Ibidem, p. 133 (minha tradugio).

54 The Heidelberg Catechism, P/R91, p. 54.

55 “Existe um tipo de entendimento das coisas terrenas e outro das coisas celestiais. Eu chamo coisas’
terrenas aquelas que ndo pertencem a Deus ou ao Seu reino, a verdadeira justica, ou a felicidade da vida
futura; mas que tém sua importancia e relacionamento com a vida presente e sdo, num certo sentido,
confinadas aos seus limites. Eu chamo de coisas celestiais o conhecimento puro de Deus, a natureza da
verdadeira justica e os mistérios do Reino Celestial. A primeira classe inclui o governo, o gerenciamento
doméstico, todas as habilidades mecénicas e as artes liberais”. CALVINO, Jodo. Institutas da Religido
Cristd. John T. McNeil, (Ed.). Philadelphia: The Westminster Press, 1960. 1L.ii.13, minha tradugao.
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“A descoberta ou transmissdo sistematica das artes”, afirma ele, “é conferida
indiscriminadamente sobre piedosos e impios, e é corretamente contada en-
tre os dons naturais”.>® Diante disso, Calvino exorta seus leitores a reconhe-
cerem a admiravel luz da verdade brilhando nos escritores seculares, e apren-
derem com eles, caracterizando o “Espirito da Verdade como o Unico funda-
mento da verdade”, e afirmando que desprezar a verdade onde quer que ela
aparega implicaria desonrar o proprio Espirito de Deus. Conseqiientemente,
Calvino reconhece que a verdade brilhou por detras dos antigos juristas e
filosofos, e que nao ¢ possivel aproximar-se de seus escritos sem grande
admiracdo e reconhecimento de que tudo louvavel e nobre por eles produzi-
do procedeu de Deus.’” Assim, aqueles homens que a Escritura denomina
“homens naturais” devem ser considerados “brilhantes e penetrantes” em
sua investigagdo das “coisas terrenas ou inferiores”.>®

Ainda segundo Calvino, a capacidade do homem nao-regenerado nao
se limita a investigacdo das ciéncias, mas ao estabelecimento da ordem
civica e da disciplina com grande eqiiidade, incluindo, portanto, elemen-
tos morais. Retomando essa perspectiva de Calvino, Stackhouse reconhe-
ce que a graca de Deus, e ndo a capacidade da vontade humana profunda-
mente afetada pelo pecado, ¢ o fundamento por detras das realizacdes do
homem natural, seja num “casamento maravilhoso, numa grande escola,
numa lei justa, numa ordem politica pacifica [...]”.%

Ainda que Fischer fundamente sua proposta filantropica de uma eco-
nomia da doagdo em alguns pressupostos teologicos®® e morais®! discuti-

56 Idem, ibidem, ILii.14, minha traduco.

57 Idem, ibidem, ILii.15, minha tradugo.

58 Idem, ibidem, minha tradugdo.

59 STACKHOUSE. On moral business, p. 31. Stackhouse nio faz distingio entre graga comum e
graca especial, razdo pela qual ele lista, ao lado dos elementos acima mencionados, “uma comunidade
religiosa que cura, inspira e guia todos que vém a conhecé-la para a santidade do amor”. Por detras de
tudo isso, um “Unico ponto integrador” deve ser reconhecido, a saber, Deus (p. 31).

60 Para Fischer, “economias baseadas em doagio podem refletir sistemas de fé profundamente
baseados em pressuposicdes filosoficas, religiosas e cosmoldgicas”. FISCHER. Ethical decision mak-
ing in fund raising, p. 13. Expressando suas convicg¢des teoldgicas pessoais, a autora acrescenta que a
“[h]istéria ndo possui um grande senhor controlando o script [...]” (p. 10), rejeitando assim o ensino da
Escritura de que Deus governa os detalhes da historia — das nagdes e de individuos — por meio de um
plano eternamente estabelecido (Isaias 46:9-11; Salmo 139:16).

61 “Caridade nos lembra de que doacfio filantropica serve a ideais morais e religiosos e que tanto nossos
compromissos interiores quanto nossas atividades exteriores deveriam exemplificar estes ideais.” FISCHER.
Ethical decision making in fund raising, p. 58. Fischer parece sugerir que seres humanos sdo individualmente
responsaveis somente ante si mesmos, a despeito da Escritura afirmar que “fodas as coisas estdo descobertas
e patentes aos olhos daquele a quem temos de prestar contas” (Hebreus 4:13b, minha énfase).
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veis, diversas de suas pressuposi¢des antropoldgicas sdo, em certo senti-
do, consistentes com o ensino da Escritura e com a teologia reformada.
Resta, finalmente, considerar a possibilidade de um modelo ético alterna-
tivo a proposta de Fischer que evite seus problemas inerentes e possa ser
empregado no processo de captagdo de recursos.

IV - MODELOS ETICOS ALTERNATIVOS®

Fischer reconhece com propriedade que a agao filantropica ¢ desen-
volvida em meio a dilemas morais que se manifestam em meio as historias
pessoais ¢ de organiza¢des.®* Em vez de apelar para modelos deon-
tologicos,* o que, segundo ela, implicaria em conceituar o pensamento
ético e tentar aplicar regras mecanicamente,% sua proposta ¢ que decida-
mos “que regras aplicar numa determinada situagdo e se ¢ um caso em que
deveriamos seguir as regras diretamente ou abrir uma exce¢do”.®* O mo-
delo ético mais adequado para a tomada de decisdes, propde ainda Fischer,
deve lancar mao de “padrdes de narragao de historias [...] imaginando di-
ferentes resultados potenciais e perguntando o que cada um significaria
para a organizagdo, a comunidade, e os individuos afetados”.®” Etica, por-

62 Para uma breve, mas til, perspectiva de diversos modelos (ou sistemas éticos), consultar Rae e
Wong, Beyond integrity, em que os autores fazem mencio ao Egoismo Etico, Utilitarianismo, Emotivismo,
algumas formas de deontologia e a Teoria da Virtude.

63 A rigor, ela se refere ao que chamo de dilemas morais como “dilemas éticos” afirmando que
“estes surgem nas historias continuas de pessoas e organizagdes”. FISCHER. Ethical decision making
in fund raising, p. 5. Semelhantemente, Anderson, que a “natureza da ética, diferentemente da aritmética,
¢ ser incerta”. “Suas questdes”, acrescenta, “escolhas e agdes podem provocar o menear da cabeca,
requerer consideragdo, consisténcia e determinagdo — sem perspectiva clara ou certa de que as decisdes
sejam totalmente certas”. ANDERSON. Ethics for fundraisers, p. Xii.

64 Para uma defini¢io de deontologia, consultar nota de rodapé 43.

65 “Conceituar o pensamento ético como apenas uma questdo de aplicar regras a ocasides especificas
[...] ¢ muito limitado. [...] Quando tentamos aplicar regras mecanicamente, podemos omitir a necessidade
por um entendimento compassivo e esquecer que a aplicagdo propria de regras deve ser responsiva a
caracteristicas especificas do contexto e a peculiaridades de carater.” FISCHER. Ethical decision mak-
ing in fund raising, p. 9. “Teorias abstratas e tradigdes religiosas podem funcionar como recursos, ao
invés de pontos de partida.” Idem, ibidem, p. xvi. E questionavel a tese defendida por Fischer de que a
adogdo de um modelo deontoldgico conduziria necessariamente a uma aplicagdo mecanica de regras.

66 1dem, ibidem, p. 9.

67 Idem, ibidem, p. 8. Fischer se refere positivamente ao filésofo John Dewey quando este afirma
que “Imaginacdo ¢ o principal instrumento do bem”. Os dilemas morais devem ser enfrentados com
imaginag@o quanto as alternativas futuras, ao significado das mesmas para os individuos, organizagdes
e comunidades envolvidas. Ainda mais, “a organizacdo e os individuos devem ser imaginados como nao
estaticos, mas como mudando e crescendo”. Conseqilientemente, um dilema moral deve ser encarado
como “uma fase desse crescimento” Idem, ibidem, p. 7-8. Anderson também enfatiza que ser eticamente
responsavel requer “imaginag¢do moral”. ANDERSON. Ethics for fundraisers, p. xii.
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tanto, deve ser pensada no contexto de uma narrativa de modo a inserir as
regras éticas dentro de um contexto apropriado.®® Fischer esforga-se por
evitar qualquer acusagdo de relativismo enfatizando que, embora certas
escolhas morais se situem no que se poderia denominar area nebulosa,®
“algumas escolhas morais sao claramente certas ou erradas, e chamar a
ética de nebulosa nesses casos ¢ um modo de se esconder da responsabili-
dade e verdades éticas”.”

Entdo, quando quer que um real dilema ético surja, “pensar em ética
como uma narragao de historias pode ser util”.”! No processo de contar
nossa historia para ndés mesmos e para outras pessoas imaginativamente,
“caracteristicas proeminentes emergirdo, enquanto detalhes menos impor-
tantes esmaecerdao”.” Didlogo exercitado no contexto de uma cuidadosa
investigagdo ¢ evidentemente uma atividade central na reflexdo ética.”
Conclui-se que o modelo proposto por Fischer possui pelo menos trés ca-
racteristicas basicas: a importancia da situagdo em um julgamento moral,
a relevancia do didlogo e da narracdo como ferramentas investigativas da
decisdo moral e a avaliagcdo dos resultados da decisdo moral, podendo ser
denominado um modelo situacional-narrativo-teleoldgico.

O didlogo como instrumento, coerente com a metodologia platoni-
ca, nao implica, porém, necessariamente a ado¢do de um modelo ético
fundamentado na situagdo e na narrativa e no conseqiiente afastamento
de um modelo deontolégico. Em algumas de suas obras, Platdo eviden-
cia que se pode langcar mao do didlogo como um recurso epistemologico
para a identifica¢do de um principio moral sem necessariamente afastar-
se de um modelo deontoldgico.” Ainda mais, a adogdo de um modelo
deontolégico ¢ compativel com o cultivo das virtudes, como a proposta
aristotélica evidencia. Anderson da suporte a legitimidade dessa conclu-
sdao ao afirmar:

Sem duvida, Aristoteles esta familiarizado com o conceito [de tragar linhas estabele-

cendo os limites da moralidade] e assumiu em seu pensamento sobre a Etica a con-

68 FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 9.

69 “Algumas vezes em nossa reflexdo ética, ndo vemos respostas claras, corretas; toda alternativa é
tingida com negatividade, o mal mancha o bem”. Idem, ibidem, p. 19.

70 Literalmente, chamar ética de “cinza”, cf. Idem, ibidem, p. 19.

7L FISCHER. Ethical decision making in fund raising, p. 19.

72 1dem, ibidem, p. 8.

73 1dem, ibidem, p. 24.

74 Ver, por exemplo, ALLEN, R. E. Plato’s euthypro and the earlier theory of forms. Nova York:
Humanities Press, 1970, e PLATO. The republic. Raymond Larson, transl. and ed. Arlington: Harlan
Davidson, 1979.
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vicedo metafisica de que existem linhas inscritas na natureza das coisas as quais

nossas proprias decisdes e agdes deveriam se conformar.”

Em resumo, o reconhecimento da dificuldade inerente a tomada de
algumas decisdes morais, da importancia do didlogo para a identificagao
da opcdo moral correta — ou pelo menos a que aparenta ser — ¢ de uma
énfase ao cultivo das virtudes ndo s@o necessariamente incompativeis com
a adocdo de um modelo ético deontologico fundamentado na lei moral
revelada no Decalogo que, me parece, melhor expressa a tradigdao crista
em geral e a reformada em particular.

A anélise de um caso hipotético pode ser util na avaliacao da apli-
cabilidade dos modelos acima descritos no contexto da captagao de recur-
sos. Por exemplo, um doador potencial deseja fazer uma doagao significa-
tiva para uma escola com principios evangélicos, digamos R$ 1 milhdo. A
unica restricdo imposta ¢ que 50% do dinheiro seja destinado a bolsas de
estudo para uma minoria gay.’® Que respostas os modelos éticos alternati-
vos apresentados no artigo, a saber, o chamado situacional-narrativo-
teleoldgico e o deontologico ofereceriam ao doador em questao?

O primeiro modelo requereria uma avaliagdo do contexto especifico
do doador e dos potenciais beneficiados por tal doagdo. A aplicabilidade
ou ndo de regras a priori — supondo que elas existissem — deveria ser obje-
to de discussdo, langando-se mao da imaginagdo e considerando os dife-
rentes resultados potenciais para as vidas dos envolvidos no processo de
decisdo. Em outras palavras, ainda que um conjunto de regras nao reco-
mendasse a aceitagdao da doagao, fossem seus resultados concebidos como
satisfatorios’” para um numero significativo de pessoas beneficiadas — os
membros da minoria gay que recebessem a bolsa —, a legitimidade moral
da decisao estaria assegurada.

No modelo deontologico, em contrapartida, a moralidade da deci-
sdo seria avaliada em termos independentes da situagdo. No caso do
modelo deontoldgico proposto neste artigo, a aceitacdo da doagdo deve-

75 Nas palavras de Anderson, Ethics for fundraisers, p. 4. Paralelamente, o mesmo Aristoteles enfatiza
aresponsabilidade do ser humano no desenvolvimento de um carater virtuoso, que significa concretamente
buscar a moderagao entre o excesso e a deficiéncia (ver ANDERSON. Ethics for fundraisers, p. 5).

76 Na situago hipotética em questdo, deliberadamente se evita a discussdo de quaisquer implicagdes
relacionadas a um eventual processo seletivo. A preocupagdo em pauta ndo ¢ primariamente de ordem
legal, mas moral.

77 Por resultados satisfatorios, entendam-se beneficios reais e legitimos oriundos da concessdo da
bolsa como o desenvolvimento pessoal dos beneficiados, a perspectiva de uma contribuigio a sociedade
em suas areas especificas de preparo académico, dentre outros.
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ria ser avaliada com base na Lei Moral revelada no Decélogo, assumindo
que a escola em questdo explicitamente defina em sua declaragao de
missio seu compromisso com essa Lei Moral. A luz do Decalogo, seria
moralmente ndo-permissivel a aceitagdo da doagdo condicionada nos ter-
mos mencionados, porque, independentemente dos eventuais beneficios
gerados, preceitos morais preestabelecidos estariam sendo quebrados.
Na eventualidade, porém, de a missdo da escola ndo possuir um compro-
misso formal com os valores da Lei Moral expressa no Decédlogo, mas
conceber sua responsabilidade simplesmente em termos do desenvolvi-
mento do ser humano, caberia ao 6rgao responsavel pela dire¢ao da es-
cola optar por uma dentre as seguintes alternativas: aceitar a oferta ou
rever a declaragdao de missao.

CONCLUSAO

Aristoteles estava correto. Decidir a quem, quanto, quando e para
que proposito doar recursos financeiros — além de nosso tempo e talentos
— ndo ¢ uma coisa facil. Dilemas morais surgirdo nesse processo que en-
volve a captacdo de recursos, seja do ponto de vista da missdo da organi-
zacao destinatéria, seja do ponto de vista do captador ou das relagdes en-
volvendo doador e captador.

A atividade filantropica baseada numa perspectiva antropologica que
entende o ser humano como capaz de atos morais e de um carater virtuoso
encontra respaldo na Escritura e na teologia reformada e, conseqiiente-
mente, deve ser valorizada e incentivada.

O tratamento das questdes morais que inevitavelmente surgirdo no
processo de captagdo de recursos devera levar em consideragdo o didlogo
e enfatizar o cultivo das virtudes — altruismo e integridade, dentre outras.
Isso, porém, ndo significard, necessariamente, abrir mao de um modelo
ético deontologico, baseado na lei moral revelada na Escritura e, mais es-
pecificamente, no Decalogo. O apego — e por que ndo dizer, submissdo —a
essa lei moral nos permitira acolher e nos relacionar com compaixao e boa
vontade com doadores e/ou captadores como Maria Lugones, sem neces-
sariamente definir integridade em termos teleoldgicos sujeitos a uma pers-
pectiva individual e subjetiva.
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ENGLISH ABSTRACT

The process of fundraising may be the source of some serious moral dilemmas
concerning the mission of the organization which profits from the funds, the
fundraiser, and even the relationship between the former and the latter.

The anthropological perspective — foundational to fundraising —, which sees human
beings as capable of performing good moral acts and having a virtuous character,
should be considered as grounded upon Scripture and Reformed theology as well.
Consequently, both this perspective and philanthropy should be appraised and
furthered.

Fundraising will require an emphasis on dialog and the cultivation of virtues from
those dealing with its inherent moral issues. Such an emphasis, however, does not
mean that one should dismiss a deontological model based on the moral law
revealed in Scripture, and more specifically on the Decalog, as the foundation of
moral decisions. The commitment — and even submission — to such deontological
morality would allow the development of an ethics of fundraising that would
avoid the adoption of alternative ethical systems in which moral decisions are
made primarily on the basis of both the situation and the thelos to be achieved.

KEYWORDS
Anthropology; Fund Raising; Deontology; Ethics; Virtue.
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